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43á°UÉÿG ájRGÎME’G ÒHGóàdG »g Ée -

AÉ≤H ¿Éª°V πLCG øe ÉgPÉîJEG Ú©àj »àdG
?á«fhÎµd’G ≥FÉKƒdG

44äGõ«¡éàdG Ò«¨J ádÉM »`a πª©dG Ée -
 ?áª¶æŸG »`a »JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶ædGh

45?ÊhÎµdC’G ∞«°TQC’G áYÉÑW Öéj ≈àe -
46IQGOEG ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ó‚ øjCG -

 ?ÊhÎµdC’G ∞«°TQC’G
47?∞«°TQC’G »`a ¢ü≤ædG èdÉ©f ∞«c -
48?z≈eGó≤dG{ É¡eó≤j ¿CG øµÁ IóYÉ°ùe …CG -
49»`a ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gC’G »˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘e -

áª¶æŸG ¤G áÑ°ùædÉH ,á«°üî°ûdG äÉØ«°TQC’G
?á«eƒµ◊G ÒZ

50è˘̆˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘fô˘̆ ˘̆ ˘H ò˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘J ¢V qƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘j ¿CG ø˘̆˘̆ ˘µÁ π˘̆˘̆ ˘g -
á≤∏©àŸG á«¡Ø°ûdG äGOÉ¡°ûdG ™ª÷ »Yƒ£J

?á«∏°UC’G ≥FÉKƒdG ÜÉ«Z øY ∫ÉªYC’ÉH
51?∞«°TQCÓd kÉfÉµe QÉàîf ∞«c -
52 ?∞«°TQC’G zAGóYCG{ ºg øe -
53 ?º¡æe ¬«ªëf ∞«c -
54≈àdG á°UÉÿG ájRGÎM’G ÒHGóàdG »g Ée -

?»Jƒ°üdG ∞«°TQC’G ájÉªM πLCG øe ÉgPÉîJEG Öéj
55¤G á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆°ùæ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆dÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆H ÒHGó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆dG √ò˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆g »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘g É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘eh -

 ?ÊhÎµdC’G ∞«°TQC’G
56Ée á≤«Kh âfÉc ádÉM »`a π©Øf GPÉe -

 ?áî q£∏e hCG ,á∏∏Ñe ,ábõ‡
57?¿ÉµŸG »`a äÉØ∏ŸG ÖJlôf ∞«c -
58á«Ø«°TQC’G IQGOE’G áØ∏c √ÉŒ πª©dG Ée -

?Ió«÷G
59?á°üàıG OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉææµÁ øjCG -
60?∞«°TQC’ÉH á°UÉÿG IóYÉ°ùŸG ó‚ øjCG -

4
4
4
4
5

5

6

6

6

6

8

9

9

10

10

11
11

11
12

13

14

15
15

16
16

17

17
17

18

1?∞«°TQC’G ƒg Ée -
2 ?»Ø«°TQC’G ó«°UôdG ƒg Ée -
3?∞∏ŸG ƒg Ée -
4 ?kÉØ«°TQCG ≥FÉKƒdG áaÉc qó©J πg -
5ƒg Ée ,»îjQÉJ ∞«°TQCG ,mQÉL ∞«°TQCG -

?¥ôØdG
6äÉfGƒ£°SCG ≈∏Y IOƒLƒŸG ≥FÉKƒdG qó©J πg -

?kÉ°†jCG kÉØ«°TQCG â«°SÉc hCG
7ÒZ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘J Ú©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘g -

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘µŸG ≥˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘dG Èà˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ¿CG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G
kGAõL É¡jód IôaGƒàŸG á«fhÎµdC’G πFÉ°SôdGh

 ?»Ø«°TQC’G Égó«°UQ øe
8zá«ªbôdG OGƒŸG{ øe iôNC’G ´GƒfC’G »g Ée -

á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG á£°ûfCG ¢ùµ©J »àdG
?É¡JôcGP π≤f kÉ°†jCG ô¡¶Jh

9≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘°üdG äÓ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y GPÉ˘˘˘˘e -
äÉª¶æŸG É¡¶Ø– ¿CG øµÁ ≈àdG §FGô°ûdG

 ?á«eƒµ◊G ÒZ
10´Gƒ˘˘˘˘˘˘fCG »˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘˘e ,∫É˘˘˘˘˘˘˘ãŸG π˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y -

»`a Égó‚ ¿CG øµÁ »àdG »©ª°ùdG ∞«°TQC’G
 ?á«eƒµM ÒZ áª¶æe

11∞«°TQCÓd Ió«L IQGOEG Ωó≤J ¿CG øµÁ GPÉe -
?»eƒ«dG á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG πªY ¤EG

12IôcGòdG ∞«°TQC’G πµ°ûj ¿CG øµÁ ∞«c -
 ?á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æª∏d á«∏NGódG

13Iô˘˘˘˘cGP{ ø˘˘˘˘Y çó˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘˘g -
äÉª¶æŸG ∞«°TQCG ¢üîj Ée »`a zácÎ°ûe

?á«eƒµ◊G ÒZ
14∞«°TQCG ¤G áLÉM »`a ºg AÉª∏©dG GPÉŸ -

 ?á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
15kÉ«°SÉ°SCG kÓªY ∞«°TQC’G øjƒµJ Èà©j -

øµdh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¤G áÑ°ùædÉH
?¬«dEG π°UƒàdG ∞«c

16?∞∏e íàa øµÁ ∞«ch ≈àe -
17øe É¡YÉÑJEG Ú©àj »àdG óYGƒ≤dG »g Ée -

?äÉØ∏ŸG πeÉµJ ΩGÎMG πLCG
18 ?∞∏ŸG πNGO ™Ñàoj Ö«JôJ …CG -
19»`a Égó‚ »àdG äÉØ∏ŸG äÉÄa »g Ée -

?á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG ∞«°TQCG
20É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JEG ÖLGƒ˘˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘˘£ÿG »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e -

?πª©dG äÉØ∏e øjƒµàd
21É¡æe ≥≤ëàdG Ú©àj »àdG QƒeC’G »g Ée -

 ?∞∏ŸG ¥ÓZEG πÑb
22 ?Ió«L á«ª°ùJ ≈æ©e Ée -
23É˘˘˘˘gPÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘JEG ÖLGƒ˘˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘˘£ÿG »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e -

?∞∏e á«ª°ùàd
24 ?¬aÓJEG Öéj …òdG Ée -
25ÉgPÉîJEG Öéj ájRGÎMEG ÒHGóJ øe πg -

 ?±ÓJE’G πÑb
26É˘˘˘˘˘gPÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘JEG ÖLGƒ˘˘˘˘˘dG ÒHGó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘e -

 ?∞∏e ßØ◊
27 õeôdG ≈æ©e Ée -(cote)?
28πµ°ûH ÉgPÉîJEG øµÁ ÒHGóJ øe πg -

?≥FÉKƒ∏d ó«÷G …OÉŸG ßØ◊G ¿Éª°†d …Qƒa
29?äÉØ∏ŸG ™HÉàJ ójó– á«∏ªY ºàJ ∞«c -
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 áæ°S »`a ƒµ°ùfƒ«dG ájÉYQ â– ¬JCÉ°ûf òæe ,∞«°TQCÓd ‹hódG ¢ù∏ÛG πªM1948IóYÉ°ùe ,

∫ÓN øªa .™ªLCG ⁄É©dG »`a á«Ø«°TQC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ÚØ°TQDƒª∏d á«ªgC’G á¨dÉH á«æ¡eh á«æ≤J
kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ¢ù∏ÛG Ö©d ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ÒjÉ©ŸG OGóYEGh AGÈÿG äÉª¡eh äGô“DƒŸGh äÉ°SGQódG

.∞«°TQCÓd …ôgƒ÷G QhódG ¤G á«dhódG áYƒªÛGh ÊóŸG ™ªàÛGh äÉeƒµ◊G √ÉÑàfG Üò÷

äÉª¶æŸG »`a ÚYƒ£àŸGh ÚªFGódG ,ÚdhDƒ°ùŸG ¢ù«°ùëàd ¢ü q°üoN q»∏ªY ƒg ,‹É◊G π«dódG
 á«eƒµ◊G ÒZ(ONG)íFÉ°üædG AÉ£YEGh äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∞«°TQCG ¢VôY »`a πãªàJ »àdG IóFÉØdÉH ,

,¬°ùØf âbƒdG »`a ,á«°SÉ°SCG á«ªgCG ≥FÉKƒdG √òg ¢†©H πqµ°ûj ™bGƒdG »`ah .¬¶ØMh ¬JQGOEG πLCG øe
 .∂dP ¢ùµ©J »àdG á«æ©ŸG äÉ©ªàÛG πLCG øe ∂dòch ,äÉª¶æŸG ïjQÉJ πLCG øe

âbƒdG »`a OÉ°üàbG :kGóL áë°VGh á°UÉN hCG áeÉY á°ù°SDƒe ∞«°TQC’ Ió«L IQGOEG øe óFGƒØdG ¿EG
ób .äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°T ,á≤HÉ°ùdG äGQGô≤dG ¤EG áë°VGh Iô¶f ,á«fƒfÉbh ájQGOEG IôcGP ,áMÉ°ùŸGh
ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ÚjóŸG ≈∏Y ,á«fhÎµdE’G áÄ«ÑdG QÉWEG »`a Ióq≤©e á«∏ªY áfÉ«°üdG âëÑ°UCG
.»FÉ¡f πµ°ûH »ØàîJ ÉgGÔ°S q’EGh ,äÉØ∏ŸG áØ°TQCG á«∏ªY »`a kGôµÑe kÓNóJ ôeC’G Ö∏£àjh ,≥FÉKƒ∏d

 .±GógC’G √òg Æƒ∏Ñd ,º«¶æàdGh IQGOE’G ¢Uƒ°üîH ádÉq©ah á£«°ùH íFÉ°üf π«dódG Gòg Ωó≤jh

É¡æqeDƒJ ’ á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG å«M ,∫hódG ¢†©H »`a
äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉî°TCÓd »∏ÙG ïjQÉàdG øjƒµJ IOÉYEÉH kÉÑdÉZ äÉª¶æŸG √òg ∞«°TQCG íª°ùj ,ádhódG
ΩÉ©dG ∞«°TQC’G ≈ØàNG å«M ,á«©ªb áª¶fCG âaôY »àdG ∫hódG »`ah .É¡©e â∏°UGƒJ »àdG Üƒ©°ûdGh
¥ƒ≤M øY á©aGóoŸG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ∞«°TQCG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¬à«Ø°üJ â“ hCG
§¨°†dG äÉ«dB’ π°†aCG º¡ØH ÉjÉë°†∏d íª°ùJ »àdG IQOÉædG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe ƒg ¿É°ùf’G

.á◊É°üŸG Éªc á≤«≤◊G áaô©e »`a ≥◊G º¡ëæeh á«°VÉŸG

á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G AÉ°SDhQh »æWƒdG ∞«°TQC’G …ôjóe á«°Uƒàd á«Ñ∏J π«dódG Gòg ™°Vh ”
 ΩÉY )Góæ∏°ùjEG( ∂«aÉ«µjQ »`a Gƒ©ªàLG øjòdG ,á«æWƒdG2001óFGƒª∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸG áÑ°SÉæe »`a

 ∞«°TQCÓd Iôjóà°ùŸG(CITRA),zIô°UÉ©ŸG äÉ©ªàÛG äÉØ«°TQCG QÉ«àNGh ™«ªŒ{ ¿GƒæY â–
äGójó¡àdGh »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG ¬Ñ©∏j …òdG ºXÉ©àŸG QhódG QÉÑàY’G »`a kGòNBG
∞«°TQCÓd ‹hódG ¢ù∏ÛG ºà¡j ¿C’ kGQÈe »£©oj Ée ,äÉª¶æŸG √òg »`a ∞«°TQC’G ¬LGƒJ »àdG

.äÉØ«°TQC’G √òg ≈∏Y á¶aÉÙÉH

⁄É©dG »`a ÚæWGƒŸG áeóÿ á«≤«≤M IOGQEG ∑Éæg ,™°VGƒàe ¬fCG ô¡¶j …òdG ìƒª£dG Gòg AGQh
Êó©°ùj ,π«dódG Gòg ™e .á«fÉ°ùfC’G IôcGò∏d π°†aCG áfÉ«°Uh Ió«L IQGOEGh ,ÌcCG á«aÉØ°ûH πª©∏d
,⁄É©dG IôcGP ≈∏Y ®ÉØ◊G »`a ∞«°TQCÓd ‹hódG ¢ù∏éª∏d π°UGƒàŸG ó¡÷G IôªãH ÖqMQCG ¿CG Ωƒ«dG

.ÒÑµdG ¬Y qƒæJ ∫ÓN øe

áÄWƒJ

 GQƒ°ùJÉe hÒ°ûjƒc
 ƒµ°ùfƒ«dG ΩÉY ôjóe

Final Layout  08/01/2008  11:01 AM  Page 36



2

...OóL ¿ƒ∏eÉY :á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

?á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸÉH ±qô©f ∞«c

 á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG(ONG)Ö©°üdG øe :
ÒZ áª¶æŸG á«gÉe øY ™jô°S ∞jô©J AÉ£YEG
äÉcôë∏d ´ƒæàdGh ≈æ¨dG »æ©J É¡fEG .á«eƒµ◊G
ä’É◊G ¢†©H õ««“ Öéj ™bGƒdG »`ah ,á«æ©ŸG
äÉª¶æŸG ¤G ¬Lƒàj π«dódG Gòg ¿EG .á°UÉÿG

 :á«dÉàdG áKÓãdG ÒjÉ©ª∏d Ö«éà°ùJ »àdG
±hô◊G IAGôb ™e ô¡¶j …òdG ,∫hC’G QÉ«©ŸG

 ¤hC’G(ONG):.á«Ñ©°ûdG Iƒ≤dÉH ábÓ©dG
»g á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ,™bGƒdG »Øa
™Ñ£dÉH ™æÁ ’ Gògh ,ádhódG øY á∏≤à°ùe
 .äÉeƒµ◊G øe á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG hCG ¿hÉ©àdG
¿ƒ∏eÉY kÉ°†jCG ∑Éæ¡a .m±Éc ÒZ QÉ«©ŸG Gòg

 ∫hódG ÈY ¿hôNBG((transnationauxÒZ
IOó©àŸG äÉcô°ûdG πãe ,∫hódÉH Ú£ÑJôe
ƒg ,ôNBG QÉ«©e áaÉ°VEG Öéj å«M ,á«°ùæ÷G
áª¶æŸG ¿CG »æ©j Gògh .á«£HGÎdG á«°UÉN
OGôaCG ™ªŒ øY IQÉÑY »g á«eƒµ◊G ÒZ

 .íHôdG ¤EG ¿ƒ©°ùj ’ ÚjOÉY
kÉÑdÉZ ™ªéàdG Gòg ¿ qƒµàj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG
á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùf’G :º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y â–
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh
…òdG ,øeÉ°†àdG É¡æe ,kGóL áYƒæàe øjOÉ«e

 .kÉ°SÉ°SCG π«dódG Gòg ¬aó¡à°ùj

≈∏Y á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äRôH ≈àe òæe
 ?á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG

¿ô˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆b ±ô˘̆˘̆ ˘̆ oY ø˘̆˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°†à˘̆˘̆ ˘̆dG ¿CG ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘cDƒŸG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘e

qÈdG ∫É˘̆˘ª˘̆ ˘̆YCGh á˘̆˘̆jÒÿG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒŸÉ˘̆ ˘̆a ,ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆°û©˘̆˘̆dG
»`ah .áÁó≤dG Qƒ°ü©dG òæe IOƒLƒe ¿É°ùM’Gh
Ωô°üæŸG ¿ô≤dG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,∫GƒMC’G ™«ªL
.zá«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ô°üY{ ¬fCÉH kGõ«‡

 ΩÉ©dG òæe äÉª¶æŸG √òg ƒ‰ CGóH1945,»`a
 IóëàŸG ·C’CG áª¶æe ábhQCG((ONUäódh ºK .

IO’h ™e äÉæ«©Ñ°ùdG »`a IójóL á«fÉ°ùfEG áLƒe
.zOhóM ¿hóH{ äÉª¶æe

QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fG ß˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘f ¿CG ’EG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùf ’ ,Ωƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG
OÉ–G ¤G kGOÉæà°SEG .á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

 á«ŸÉ©dG äÉ«©ª÷G(UIA)⁄É©dG »`a óLƒj ,
¤GƒM40.000á«eƒµM ÒZ á«ŸÉY áª¶æe

(OING) ΩÉ©dG »`a.2001

...¿Gó∏ÑdG Ö°ùëH áØ∏àıG äÉª°ùdG

 á«æWh á«©ªL á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG πg
 ?á«ŸÉY ΩCG

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æŸG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ
»`a kGƒ°†Y hCG óMGh ó∏H »`a kÉ°SÉ°SCG IOƒLƒe
,¤hC’G á˘˘˘˘˘˘dÉ◊G »`a .É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘˘°ûf ò˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°T

 á∏ãeCG ôcP ™«£à°ùfOxfamÉ«fÉ£jôH( »`a
 hCG )≈ª¶©dGCARE,)IóëàŸG äÉj’ƒdG( »`a

»`a πjƒ“ äÓªM ájGóÑdG »`a âeÉb å«M
¤G ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°†f’G π˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘b ,á˘˘˘˘˘˘˘˘°ù˘˘˘˘˘˘˘˘ u°SDƒŸG ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG

 ádÉ◊G »`a ÉeCG .á«ŸÉ©dG äGOÉ–’G,á«fÉãdG
 »ª°ùf ¿CG ™«£à°ùæaAmnesty International,

É˘˘¡˘˘æ˘˘µ˘˘d ,≈˘˘ª˘˘¶˘˘©˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘£˘˘˘jô˘˘˘H »`a äCÉ˘˘˘°ûf »˘˘˘à˘˘˘dG
ºYO QOÉ°üe øY åëÑdÉH ,É¡JCÉ°ûf òæe ,äCGóH

 .iôNCG ¿Gó∏H øe

áª¶æe ,á«eƒµM á«ŸÉY áª¶æe ,á«ŸÉY áª¶æe
:á«eƒµM ÒZ á«ŸÉY áª¶æe ,á«eƒµM ÒZ

?¥QÉØdG øjCG

 á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘˘æŸG(OI)π˘˘˘eÉ˘˘˘°T í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üe ¬˘˘˘˘fG :
¿CG ÚM »`a ,á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸG ´GƒfCG πc »£¨j

 á«eƒµ◊G á«ŸÉ©dG áª¶æŸG(OIG)áª¶æe »g
hCG á«ª«∏bEG áYõf ™e ,IóY ∫hO øe áf qƒµe

?ø``Ÿ ,¿ƒØXƒŸG ,¿ƒdhDƒ°ùŸG ,ºàfCG ºµd
 äÉª¶æŸG ™e ¿ƒfhÉ©àŸGh ¿ƒ∏eÉ©dG

á«eƒµ◊G ÒZ(ONG)

 .I?á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ºà∏b

-

-

-
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 IóëàŸG ·C’G áª¶æe :∫Éãe .á«dhO(ONU)hCG
...ƒµ°ùfƒ«dG

 á«eƒµ◊G ÒZ á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ÉeCG(OING),
= ∫hódG ÈY Ú∏eÉY øe áf qƒµe áª¶æe »¡a

transnationaux,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ÒZ á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e(
)...ÜGõMCG ,äÉcô°T

»`a á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÚH ¥QÉØdG ƒg Ée
?¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl

ó∏H øe ,ßMÓf äÉ«ª°ùàdG ±ÓàNG øe GkAóH
OóYh ºé◊Gh º«¶æàdG »`a kÉaÓàNG ,ôNBG ¤G
º˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘M ¿CG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG
:ô˘˘˘˘˘NBG ¤G ó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e Ò¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
¿Gó∏ÑdG »`a ,É«fÉŸCG »`a õ«‡h ójôa ±ÓàN’G

.á«aÉfóæµ°ùdG ¿Gó∏ÑdGh ,á°†ØîæŸG

 áYƒæàe á«ª«¶æJ ógÉ°ûe

É°ùfôa »`a,IójóY äÉ«©ªL ™e ,CGõ› ó¡°ûŸG :
ÓH AÉÑWCG πãe IÒÑc kÉfÉ«MCGh ,á£°Sƒàeh IÒ¨°U

 OhóM(MSF)⁄É©dG AÉÑWCGh ,(MDM)

IóëàŸG äÉj’ƒdG »`a,≈ª¶©dG É«fÉ£jôH πãe :
IÒÑc É¡æµdh kÉ«Ñ°ùf á∏«∏b äÉ«©ªL É¡«a óLƒj

.IÒãc ∫GƒeCG ÜGòàLG ≈∏Y IQOÉbh ºé◊G

Góædƒg »`aá©HQCG øª°V áª q¶æe á«æeÉ°†àdG äÉ«©ª÷G :
 :äGOÉ–GNOVIB ,)á«fÉª∏Y(HIVOS,)á«fÉ°ùfEG(

ICCO ,)âfÉà°ùJhôH( CEBEMO.)∂«dƒKÉc(

É«fÉŸCG »`aäÉ°ù°SDƒe OƒLh ∫ÓN øe õq«ªàdG »JCÉj :
=zQhÉ˘̆˘æ˘̆ ˘jOCG OGô˘̆˘fƒ˘̆˘c{ :á˘̆˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆˘«˘̆ ˘°S ÜGõ˘̆˘MCÉ˘̆ ˘̆H á˘̆˘̆£˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆Jô˘̆˘̆e
(CDU) Stiffung Konrad Adenauer,

 = äÈjEG ¢ûàjQójôaFriedrich Ebert Stiffung

(SPD)ÒZ äÉª¶æŸG ¿G ≈°ùæf q’CG Öéj kGÒNCG .
∫Éª°ûdG ¿Gó∏H øe IQhô°†dÉH »JCÉJ ’ á«eƒµ◊G
kÉ°†jCG IOƒLƒe á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸÉa !ÉgóMh

 .IóYGhh IQƒaƒe »gh Üƒæ÷G ¿Gó∏H »`a

Ωƒ«dG ±Î©J áq«dhódG Iô°SC’G øµdh ...
 .äÉª¶æŸG √ò¡H

ÒZ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Êƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e
?IóëàŸG ·C’G áª¶æe ¤G áÑ°ùædÉH á«eƒµ◊G

 IOÉŸG äqô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bCG71Ió˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG ·C’G ¥É˘˘˘˘ã˘˘˘˘«˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e
∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÈY Ú∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

(transnationaux)ôcP kÉæª°V É¡«a OQh óbh ,
òNG ™«£à°ùJ »àdG ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
»YÉªàL’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG »`a É¡d ¿Éµe

(ECOSOC)á∏°ù∏°S »`a ,…QÉ°ûà°SEG ™°Vh ™e
( IQÉ°ûà°S’G √òg ¥ôW º¶æJ ¢Uƒ°üædG øe1.)

 øe ÜQÉ≤j Ée óLƒj Ωƒ«dG2.000ÒZ áª¶æe
.»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG Gò¡H á«æ©e á«eƒµM

Coopération et solidarité internationale,
une décennie de changements. 
L’apport des organisations françaises
de solidarité internationale. Paris: 
Commission Coopération
Développement, 1999.
John BAYLIS (éd.), Steve SMITH (éd.).
The Globalization of World Politics. 
An Introduction to International
Relations.
Oxford: Oxford University Press, 1997.
Pascal DAUVIN, Johanna SIMEANT. 
Le travail humanitaire. Les acteurs des
ONG, du siège au terrain. Paris:
Presses de Sciences-Po., 2002.
Christian LECHERVY, Philippe
RYFMAN. Action humanitaire et
solidarité internationale: les ONG.
Paris: Hatier, 1993. 
Philippe RYFMAN. “Organisations
internationales et ONG: partenaires,
concurrentes ou adversaires?”. Cahiers
français, 302 (mai-juin 2001), pp.18-26. 

1-Résolution 288(X) B: février 1950; résolution
1296 (XLIV): mai 1968; résolutions 1996/31 et
1996/297: juillet 1996.
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?GPÉ``Ÿ,πª©dG ƒëf πeÉµdÉH á¡éqàe âfÉc ƒd ≈qàM
,kÉØ«°TQCG èàæJ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¿EÉa

IôcGòdG ¿CG ácQóe ÒZ »¡a ∂dP øe ºZôdÉHh
...Éæg

 .IIIôcGòdG QhõH ,∞«°TQC’G
...≥FÉKh áYƒª› :∞«°TQC’G

1?∞«°TQC’G ƒg Ée -

iô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG ¿CG ∫É◊Gh ,iô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘g Iô˘˘˘˘˘cGò˘˘˘˘˘˘dG
ƒd Éªc πª©J ¿CG Öéj IôcGòdG .á«FÉ≤∏J â°ù«d
.áYhQõe ¿ƒµJ ¿G Öéj QƒH á≤jóM âfÉc

q¢†¨H ,≥FÉKƒdG øe áYƒª›{ ƒg ∞«°TQC’G
hCG áéàæe ,É¡JqOÉeh É¡∏µ°Th É¡îjQÉJ øY ô¶ædG
…ƒæ©e hCG …OÉe ¢üî°T …CG ∫ÓN øe á∏ q°üfi
hCG áeÉY áÄ«g hCG á°ù°SDƒe …CG ∫ÓN øeh
.zÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SQÉ‡ AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘KCG »`a á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N

.IôcGòdG AÉYh ƒg ∞«°TQC’G

2 ?»Ø«°TQC’G ó«°UôdG ƒg Ée -

:∞«°TQC’G ≥∏N ¤G ƒYóe ™«ª÷G
;ïdG ,¿Éæa ,ÖJÉc ,⁄ÉY :…OÉe ¢üî°T

;ïdG ,á«©ªL :…ƒæ©e ¢üî°T
;IQGOEG ,IQGRh :áeÉY áÄ«g hCG á°ù°SDƒe

...±ô°üe ,ácô°T :á°UÉN áÄ«g hCG á°ù°SDƒe

á°SQÉ‡ AÉæKCG »`a ≥FÉKƒdG áYƒª› ôKÉµJ ºàj
≥∏£oj Ée Gògh ,…ƒæ©e hCG …OÉe Oôa á£°ûfCG

 º˘˘˘˘°SG ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y»˘Ø˘«˘°TQC’G ó˘«˘°Uô˘dGá˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘a .
ÒZ á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e á÷É˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘∏ŸG

 .»Ø«°TQC’G Égó«°UQ kGPEG ∞dDƒJ á«eƒµ◊G

πeÉc áfÉ«°U á«eƒµM ÒZ áª¶æŸ º¡ŸG øe
hCG kÉ˘˘˘©˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘HEÉ˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQC’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Jó˘˘˘˘°UQCG
á˘˘aÉ˘˘c - IÌ©˘˘Ñ˘˘e âfÉ˘˘c ∫É˘˘˘M »`a - É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ªŒ
á°SQÉ‡ AÉæKCG »`a á∏ q°üÙG hCG ICÉ°ûæoŸG ≥FÉKƒdG

.É¡à£°ûfCG

3?q∞∏ŸG ƒg Ée -

∫ÓN â©ªoL »àdG ≥FÉKƒdG øe áYƒª› ∞∏ŸG
√ò˘˘˘˘g QÉ˘˘˘˘°ùe ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûj ¬˘˘˘˘fEG .É˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†b á÷É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e
¿CG øµÁ ’ .á«JÉÑKEGh á«Ø«Xh ¬àª«bh á«°†≤dG
å«M ,∞∏e øY ∫õ©e »`a á≤«Kh …CG ¿ƒµJ
ø˘˘Y á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG π˘˘°üa .»˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG É˘˘¡˘˘fÉ˘˘µ˘˘e ò˘˘NCÉ˘˘˘J
É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘bh É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©˘˘e É˘˘gó˘˘≤˘˘Ø˘˘j »˘˘∏˘˘°UC’G É˘˘¡˘˘˘bÉ˘˘˘«˘˘˘°S

 .á«eÓYE’G∞∏e »`a É¡fÉµe òNCÉJ á≤«Kh πc
»Ø«°TQC’G ó«°UôdG »`a πNój ∞∏e πch .

...øeõdG ÈY ô°ûÑdG •É°ûf ¢ùµ©J ...

4?kÉØ«°TQCG ≥FÉKƒdG áaÉc qó©J πg -

.kÉØ«°TQCG É¡JCÉ°ûf òæe á≤«KƒdG íÑ°üJ ¿CG øµÁ
ô°VÉ◊G ¤EG ICÉ°ûædG òæe ,ΩÉªàg’G Öéj ¿PEG
:ßØMh áØ°TQCÉH ,á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG πNGO
,äÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘g( á˘˘˘˘˘˘˘°UÉÿG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°S

;)ïdG ,äÉjÎ°ûe
;)ïdG ,»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG( á«fƒfÉ≤dG ≥FÉKƒdG

,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ,IÉ˘˘«◊G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘¡˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏ŸG
,äÉYÉªàLG( á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG Qƒ£J

;)ïdG ,πjƒªàdG øY åëÑdG
É¡FÉ°†YCG øY äÉeƒ∏©e πª– »àdG äÉØ∏ŸG

;É¡FÉcô°T øYh ,É¡jód ÚYƒ£àŸGh
øe á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdGh ¿Éµ°ùdÉH á≤∏©àŸG äÉØ∏ŸG

 .É¡∏ªY π≤M ∫ÓN
É¡JóFÉa äÉØ∏ŸG ó≤ØJ ¿CG QÉ¶àfG ¿hóH ∂dPh
äÉª¶æª∏d á«°SÉ°SC’G áª¶fC’G ∂∏“ !á«fB’G
ÉgOGóYEG òæe á«Ø«°TQCG áª«b á«eƒµ◊G ÒZ
…Ò°†ëàdG ∞∏ŸG .Ú°ù°SDƒŸG AÉ°†YC’G πÑb øe
ƒg IQGOE’G ¢ù∏Û hCG á∏Ñ≤ŸG áeÉ©dG á«©ªé∏d
∞˘˘˘∏Ÿ »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JGP á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gC’É˘˘˘˘Hh ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQCG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

 .á«°ù«°SCÉàdG áeÉ©dG á«©ª÷G

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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5 :»îjQÉJ ∞«°TQCG ,mQÉL ∞«°TQCG -
?¥ôØdG ƒg Ée

ÚH ,¿ƒ°ùcÉ°Sƒ∏¨fC’G iód ,í°VGh ±ÓàNE’G
 ájQÉ÷G äÓ«é°ùàdG(current records)hCG

(active records) ,π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘jQhô˘̆˘̆°V ≥˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆Kh
äó˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘a ≥˘̆˘̆˘̆ ˘FÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Kh »˘̆˘̆˘̆ ˘̆gh ,∞˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°TQC’G ÚHh …QÉ÷G
»`a .áØ°TQCÓd kÉÄ«°T âëÑ°UCGh ,ájQÉ÷G É¡JóFÉa
¤hC’G IOÉŸG »`a IOQGƒdG äÉë∏£°üŸG ,πHÉ≤ŸG

 ¿ƒfÉb øe3 )ôjÉæj( ÊÉãdG ¿ƒfÉc1979Ö°ùëH ,
:á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆JB’G »˘̆˘̆˘̆g ,»˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆°Sô˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆dG ∞˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
ô¶ædG ¢†¨H ,≥FÉKƒdG áYƒª› ƒg ∞«°TQC’G{
á∏ q°üfi hCG áéàæe ,É¡JOÉeh É¡∏µ°T ,É¡îjQÉJ øY
∫ÓN øeh …ƒæ©e hCG …OÉe ¢üî°T …CG ∫ÓN øe
AÉæKCG »`a á°UÉN hCG áeÉY áÄ«g hCG á°ù°SDƒe …CG
äÉÑK’G πLCG øe É¡¶ØM ” .É¡à£°ûfCG á°SQÉ‡
hCG …OÉŸG ¢üî˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ûdG ∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ,äÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©ŸG hCG
øµÁh ,ÉgqóYCG hCG É¡«∏Y π q°ü– …òdG …ƒæ©ŸG
»`a .zá«îjQÉJ äÉjÉ¨d ∫Éª©à°SÓd IOÉe É¡∏©L
õ««ªàdG ≈∏Y IOÉ©dG âLQO ,ÒNC’G ó«∏≤àdG Gòg

:∞«°TQC’G IÉ«M »`a πMGôe çÓK ÚH
…QÉ÷G ∞«°TQC’Gáeóîà°ùŸG ≥FÉKƒdG ¬fEG :

º˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG …CG ,á˘˘˘˘˘˘˘jQÉ÷G ∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G IQGOE’
ÖJÉµŸG »`a ßØ– É¡fEG .IÌµH É¡JQÉ°ûà°SG

;Iô°TÉÑe É¡«dG ∫ƒ°Uƒ∏d
§«°SƒdG ∞«°TQC’Gó©J ⁄ »àdG ≥FÉKƒdG ¬fEG :

É¡H ®ÉØàM’G Öéj øµdh ,IÌµH Ωóîà°ùJ
áHÉL’G hCG ádÉME’G πLCG øe âbƒdG ¢†©Ñd
¿ƒµJ ¿CG øµÁh .á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG øY
ΩÉ°ùbC’G øY ∞∏àfl ¿Éµe »`a áXƒØfi

;É¡«a âéàfCG ≈àdG
»îjQÉàdG hCG »FÉ¡ædG ∞«°TQC’G≥FÉKƒdG ƒg :

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b hCG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FGO á˘˘˘˘jQGOEG Ió˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
≥ëà°ùJ .OhóÙG ÒZ É¡¶ØM QÈJ á«îjQÉJ
,»îjQÉàdG åëÑdG ±ô°üJ »`a ™°VƒJ ¿CG
º˘˘˘˘°ùb ¤G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘µÁh

kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘j .∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQCG
¿CGh á«eô¡dG »`a iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y Iòîàe
á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fCÉ˘˘˘à˘˘ ŏe á˘˘˘°SQGó˘˘˘H á˘˘˘bƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘˘J
òNCÉj ¿CG Öéj .≥FÉKƒ∏d á«îjQÉàdGh ájQGO’G
ô°UÉæY ™«ªL ¿ÉÑ°ù◊G »`a º««≤àdG Gòg
á«©ª°S ,á«fhÎµdEG ,¥Qh ≥FÉKh :∞«°TQC’G
¬LƒàdG kÉªFGO ó«ØŸG øe ¿ƒµjh .ïdG ,ájô°üH
äÉª¶æŸG º°ùb ¤G hCG »æWƒdG ∞«°TQC’G ¤G
∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TQCÓ˘˘˘˘˘d ‹hó˘˘˘˘˘dG ¢ù∏ÛG »`a á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG

 .áë«°üf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

∫É˘̆ ˘̆µ˘̆ ˘̆°TCG ø˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆µ˘̆ ˘̆°T …CG ó˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùJ ’h ...
 §FÉ°SƒdG

6äÉfGƒ£°SCG ≈∏Y IOƒLƒŸG ≥FÉKƒdG ó©J πg -
?kÉ°†jCG kÉØ«°TQCG â«°SÉc hCG

™«ªL ≈∏Y áéàæe ≥FÉKƒdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ,º©f
∞«°TQCG .äÉeƒ∏©ŸG πé°ùJ ≈àdG á«YhC’G ´GƒfCG
äÉØ∏e kGô°üM ¢ù«d á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
hCG á˘˘˘˘Nƒ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘£fl ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Kh …ƒ˘˘˘˘˘à– ¥Qh
hCG ΩGô¨∏àdG πãe ,IQƒ°üe hCG á«∏°UCG ,áYƒÑ£e
,Ò°TÉ˘˘˘˘˘˘˘æŸG ,π˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘dG ,§˘˘˘˘˘˘˘˘FGôÿG ,¢ùcÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG
¬˘˘˘˘fEG ,...äGó˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘©ŸG ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G ,äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘°ü∏ŸG
≥FÉKh ,á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ ,ΩÓaCG ,Qƒ°U kÉ°†jCG
∂dòc ,É¡à£°ûfG QÉWEG »`a äòqØof á«fhÎµdEG
πeÉ©dG .∫É°üJG §«°Sh »g IÒ¨°üdG OGƒŸG
≈∏Y IôaGƒàŸG ≥FÉKƒdG √òg ™«ªL ÚH ∑Î°ûŸG
∫É˘˘ª˘˘YC’ á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f É˘˘¡˘˘fƒ˘˘˘c ƒ˘˘˘g á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG á˘˘˘«˘˘˘YhC’G
»`a ,øµd .É¡d ¢SÉµ©fGh á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG
ÒµØàdG ÖLGƒdG øe ,∞«°TQC’G Gò¡H ≥∏©àj Ée
,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W( z¥Qƒ˘˘˘˘˘dG{ ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ß˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H
É˘¡˘à˘«˘Fhô˘˘≤˘˘e ¿É˘˘ª˘˘°†H í˘˘ª˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG )...äÉ˘˘fhó˘˘e
≈∏Y ¢VôØj ¿CG øµÁ Gògh ,πÑ≤à°ùŸG »`a
π˘˘˘˘≤˘˘˘˘f á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘dE’G ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L

 .iôNCG á«YhCG ¤G É¡jƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG

•

•

•

Final Layout  08/01/2008  11:01 AM  Page 4



6

7á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG ≈∏Y kÉ«dÉJ Ú©àj πg -
á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdGh á«ÑàµŸG ≥FÉKƒdG Èà©J ¿G

?»Ø«°TQC’G Égó«°UQ øe GkAõL É¡jód IôaGƒàŸG

!√óMh ´ƒÑ£ŸG ô°üY »`a ó©f ⁄ ÉæfC’ ,º©f
ójÈdG ∫ÓN øe πª©dGh ∫É°üJ’G íÑ°UCG Ωƒ«dG
äÉª¶æŸG »`a á«eƒ«dG πª©dG á∏«°Sh ÊhÎµdE’G
kGóL kGó«Øe ôeC’G Gòg íÑ°üjh ,á«eƒµ◊G ÒZ
Ú∏°üØæe áª¶æŸG √òg AÉ°†YCG ¿ƒµj ÉeóæY
ÌcCG ∂dP í°üjh ;á©°SÉ°ûdG äÉaÉ°ùŸG ÈY
áãjó◊G á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG »`a kÉ°†jCG
¤G É¡FÉ°†YCG ájÌcCG »ªàæJ PEG ,ICÉ°ûædG hCG ó¡©dG
’  ,ádÉ◊G √òg »`a ,kÉÑdÉZ .zâfÎfC’G π«L{
øª°V ’G ôq«°ùj ’h πª©dG ≥FÉKh º¶©e ¿ƒqµàj

 .ÊhÎµdE’G πµ°ûdG
√òg AÉ≤H ¿Éª°†d Ú¶≤«àe ¿ƒµf ¿CG kGPCG Éæ«∏Y
.á«æ≤àdG É¡àMÉJEG í«JÉØeh á«°VGÎa’G ≥FÉKƒdG
äÓ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘ch äÉ˘̆˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘°S’G Gƒ˘̆˘̆ ˘¶˘̆˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆MEG
áÑMÉ°üŸG áHƒàµŸG ≥FÉKƒdG ∂dòch ,á«JÉeƒ∏©ŸG
á˘̆˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆°SCG í˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆°S É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fC’ ,äÓ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆°ùà˘̆ ˘̆dG √ò˘̆˘̆¡˘̆ ˘̆d
≈∏Y á∏ª¡e áfGƒ£°S’G hG á∏«é°ùàdG hó¨J ÉeóæY
É¡JAGôb øµªŸG øe Oƒ©j ødh ,»æ≤àdG iƒà°ùŸG
áYÉÑ£H É°†jCG Ghôqµa .Iójó÷G Iõ¡LC’G á£°SGƒH
»`a áî°ùf Gƒ¶ØMGh ¥Qh ≈∏Y ≥FÉKƒdG √òg

 .á«°†≤dG √ò¡d óFÉ©dG ∞∏ŸG

8zá«ªbôdG OGƒŸG{ øe iôNC’G ´GƒfC’G »g Ée -
á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG á£°ûfG ¢ùµ©J »àdG

?É¡JôcGP π≤f kÉ°†jCG ô¡¶oJh

á÷É©e ∫ÓN øe áÄ°TÉædG ≥FÉKƒdG ¤EG áaÉ°VEG
»˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘˘˘d’G á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘dGh ¢üæ˘˘˘˘˘˘dG
Ò¨˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘é◊G äGP á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘H
äÉ˘˘˘LÉ◊ ,äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘H A≈˘˘˘°ûæ˘˘˘˘J ,kÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y
Qƒ£àJ äÉ«£©e óYGƒb ,ΩÓY’G hCG IQGO’G

zÉ˘¡˘ã˘˘jó–{ ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘ojhá˘˘bÉ˘˘£˘˘H π˘˘ã˘˘˘e ,kÉ˘˘˘jQhO

»g óYGƒ≤dG √òg .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∞XƒŸG
¿É«MC’G ¢†©H »`a ¿ƒµJ äÉ«£©ŸG øe äÉfGõN

 .ºé◊G IÒÑc
ÒZ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ø˘˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ¤G á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VEG
áµÑ°T ≈∏Y É¡d á°UÉN ™bGƒe Å°ûæoJ á«eƒµ◊G
π˘˘˘°UGƒ˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sh »˘˘˘˘g ™˘˘˘˘bGƒŸG √ò˘˘˘˘g .â«˘˘˘˘fÎfE’G
AÉ˘˘°†YCÓ˘˘˘d ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Jh AÉ˘˘˘≤˘˘˘d á˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘eCG kÉ˘˘˘°†jCGh ,á˘˘˘jƒ˘˘˘b

.)á«fhÎµdEG äÉMÎ≤e hCG äÉYÉªàLG(
äÉ«£©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG OÉéjEG òæe ,ÒµØàdG kGPG Öéj
äGAGô˘̆˘̆˘LEG ™˘̆˘̆˘°Vƒ˘̆˘̆˘̆H ,á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆bô˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆æŸG

.É¡eGÎMGh ò«ØæàdG ó«b áª¶àæŸG ájÉª◊G

9≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘°üdG äÓ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùà˘˘˘dG ø˘˘˘Y GPÉ˘˘˘e -
äÉª¶æŸG É¡¶Ø– ¿CG øµÁ »àdG §FGô°ûdG

?á«eƒµ◊G ÒZ

∞«°TQCG »g äÓ«é°ùàdG √òg ,CGóÑŸG å«M øe
ÚH kGó«L õ««ªàdG Öéj ,™bGƒdG »`a .»©ª°S
,»¡Ø°ûdG ∞«°TQC’G ÚHh »©ª°ùdG ∞«°TQC’G
∞«°TQC’G øe ¿ÉYƒædG ¿Gòg ¿Éc GPEG ≈àM
±ÓàN’G ≈JCÉj .¬°ùØf AÉYƒdG ´ƒf ≈∏Y OƒLƒŸG
∞«°TQC’G èàæoj .Éª¡LÉàfEG ≥FGôW øe Éª¡æ«H
äGAGôLEG Ö°ùëH ,πª©dG QÉWEG »`a »©ª°ùdG
áé«àædG ¬fEG ;’ hCG á«eGõdEG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ
±óg πãe π°UC’G »`a ¢ù«dh π©Ød ¢SÉµ©f’Gh
¿ qƒ˘˘µ˘˘à˘˘j .á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘J hCG á˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘J IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j
´hô°ûe QÉWEG »`a kÉeƒªY »¡Ø°ûdG ∞«°TQC’G
kÉ°SÉµ©fG ’h áé«àf ‹ÉàdÉH ¢ù«d ¬fG ,IôcGP

 .πª©dG Gòg ≈∏Y IOÉ¡°T ¬æµd ,πª©d

10∞«°TQC’G ´GƒfCG »g Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y -
áª¶æe »`a Égó‚ ¿CG øµÁ »àdG »©ª°ùdG

 ?á«eƒµM ÒZ

ø˘˘˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘˘˘c ´Gƒ˘˘˘˘˘˘fCG á˘˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘˘K õ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘«“ ™˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùf
:á«©ª°ùdG äÓ«é°ùàdG
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áª¶æª∏d á«°ù«°SCÉàdG äÉYÉªàLE’G äÓ«é°ùJ
,¢ùdÉÛG ,áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ,á«eƒµ◊G ÒZ
iôNC’G πª©dG äÉYÉªàLG kÉ°†jCGh ,ÖJÉµŸG
IóFÉa øªµJ .áª¡ŸG á«ØJÉ¡dG äÉKOÉÙG ≈àMh
,É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆dƒ˘̆ª˘̆°T »`a á˘̆˘°UÉ˘̆˘î˘̆˘H äÓ˘̆˘«˘̆ ˘é˘̆˘°ùà˘̆˘dG √ò˘̆˘g
òNCG Ö≤Y áZƒ°üŸG äÉfÉ«ÑdG ¤G áÑ°ùædÉH
kÉªFGO qó©of ’ ÉæfC’ ,äÉ°ù∏÷G ∫ÓN äÉf qhóŸG
.á«dGõàNEG áYÉÑW πµ°T ≈∏Y á«∏«∏– äÉfÉ«H
’ ÉeóæY äÓ«é°ùàdG √òg ∫GóÑà°SG Qò©àj
É¡©°Vh ” ∫ÉM »`a hCG ,IQqôfi äÉfÉ«ÑdG ¿ƒµJ
øµdh .º¶æe hCG Ö°†à≤e πµ°ûH ó°üb øY
äÓ˘̆˘̆˘µ˘̆ ˘̆ ˘°ûe ìô˘̆˘̆ ˘W ø˘̆˘̆ ˘µÁ ™˘̆˘̆ ˘bGƒ˘̆˘̆ ˘dG Gò˘̆˘̆ ˘g ø˘̆˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆°V

;á°UÉÿG ájô°ùdG
∫ÉªYCG ∫ÓN Iô°TÉÑe IPƒNCÉŸG äÓ«é°ùàdG
∫Éãe ;á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG äGôgÉ¶J hCG
∂∏J hCG ∫ÉØàMÉH á°UÉÿG Qƒ°üdGh äGƒ°UC’G
.ΩÉ©dG ≥jô£dG ≈∏Y â©ªoL ≈àdG á°UÉÿG
áª«b kÉ°†jCG äÓ«é°ùàdG √ò¡d ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

 ;Üƒ©°ûdG á«°UÉN »`a kGójó–h ,á«≤FÉKh
πFÉ°SƒdG ™e ∫É°üJ’ÉH á°UÉÿG äÓ«é°ùàdG
ÒZ á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘d .á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘Y’G
¤EG ±ô©àdG áMÉJEG  Öéj ,ádÉq©a á«eƒµ◊G
øe ∫É°üJ’G ” GPEGh .É¡JÉª¡eh É¡dÉªYCG
)ïdG ,¿ƒjõØ∏J ,áYGPEG( á«æ¡e á∏«°Sh ∫ÓN
∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQCG ø˘˘˘˘e kGAõ˘˘˘˘L Iqó˘˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG Èà˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J
IOÉ©dG »`a øµdh ,áéàæŸG á«eÓY’G á∏«°SƒdG
ió˘˘˘d ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘î˘˘˘˘°ùf ™˘˘˘˘°Vh º˘˘˘˘à˘˘˘˘j
ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã‡
º¡ŸG øe kGPEG ¿ƒµj .èeÉfÈdG »`a GƒcQÉ°T
iód äÓ«é°ùàdG øe áYƒªÛG √òg ßØM
¤G ∫ƒ°UƒdG íÑ°ü«d á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG
É¡«dG áÑ°ùædÉH ,kÓ¡°Sh kGô°ù«e É¡JÓ«é°ùJ
É‡ ÌcCG ,πÑ≤à°ùŸG »ãMÉH ¤G áÑ°ùædÉH Éªc
hCG áYGP’G áÄ«g ¤G É¡«∏Y ´ÓWE’G Ö∏W ƒd
äÓ«é°ùàdG òsØæJ ¿CG øµÁ .èàæŸG ¿ƒjõØ∏àdG
»LQÉN hCG »∏NGO åH πLCG øe á«eÓY’G

≥jôW øY á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG πNGO
Öéj kÉ°†jCG Éægh ,kGóL »æ¡e πµ°ûH hCG IGƒg
¿ qƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ¿CG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d k’É˘˘ª˘˘à˘˘cG ÌcC’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG
Qƒ˘˘°üdG ±Ó˘˘JG π˘˘Ñ˘˘bh .É˘˘¡˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ã˘˘˘H
¿CG Öéj ,äÉéàæŸG √ò¡d äGOƒ°ùŸGh á«dhC’G
ÒZ äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG âfÉ˘˘˘˘˘˘c GPG É˘˘˘˘˘˘qª˘˘˘˘˘˘Y ∫AÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘f
ò˘˘NCÉ˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘∏˘˘NGO »`a IOƒ˘˘LƒŸG á˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

 .∂dP º««≤Jh âbƒdG ™e á«≤«KƒJ áª«b

•

•

•

Final Layout  08/01/2008  11:01 AM  Page 6



8

 .III ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ∞«°TQCG
πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ÚH ô°ùL

!’ z!»°VÉŸG ƒg ,∞«°TQC’G{
á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘˘j ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQC’G ¿É˘˘˘˘c GPEG
»`a á«≤«≤M IóFÉa kÉ°†jCG ¬d ¿EÉa ,¢UÉî°TCÓd

 .πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G
ÒaƒàH kÉ«dÉM ∞«°TQCÓd Ió«÷G IQGO’G íª°ùJ
π˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘eC’G ¿É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°†dG ™˘˘˘˘˘˘˘e ∫ÉŸGh âbƒ˘˘˘˘˘˘˘dG
ºàjh ,á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG πNGO äÉeƒ∏©ŸG
º˘˘gÉ˘˘°ùj .É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘ah É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh Ú°ù– ∂dò˘˘˘H
¿ƒ«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G ó≤Øj{ q’CG ,kÉ°†jCG ∞«°TQC’G

 .zIôcGòdG É¡°ùØf áª¶æŸGh
íÑ°üJ »àdG ô°VÉ◊G äÉª°üH π°†ØH ,∂dòc
¿ƒ˘˘˘˘NQDƒ˘˘˘˘e ,AÉ˘˘˘˘°ùfh ∫É˘˘˘˘LQ ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ,kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘e
º¡ah äÉ«©ª÷G √òg á°SGQO ,¿hôNBG ¿ƒ«ª∏Yh

 .π°†aCG πµ°ûH ÉgQhO

á«eƒµM ÒZ áª¶æe ∞«°TQCG ≈∏Y ®ÉØ◊G
πLCG øe »æeÉ°†J πªY ,¬°ùØf âbƒdG »`a ,ƒg
™«ª÷ áahô©ŸG ÒZh áahô©ŸG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J
,π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh ô˘˘˘°VÉ◊G »`a AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dGh ∫É˘˘˘˘Lô˘˘˘˘dG
¿G :¿É«°ùædG Öæéàd z∫GhõdG ΩhÉ≤J{ á∏«°Shh
¿Gó˘˘≤˘˘a ¢Sqô˘˘µ˘˘J É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘°TQCG ß˘˘Ø– ’ á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

.É¡JôcGP

π≤æ∏d äÉeƒ∏©e

11∞«°TQCÓd Ió«L IQGOEG Ωó≤J ¿CG øµÁ GPÉe -
 ?á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æª∏d »eƒ«dG πª©dG ¤EG

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ¬fCÉH ‹É◊G ™ªàÛG ±ô©oj
kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°S Iô˘̆˘̆aGƒ˘̆˘̆àŸG äÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©ŸG π˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆f π˘̆˘̆µ˘̆ ˘̆°ûj ∂dò˘̆˘̆d
:∫ÉŸGh âbƒdG »`a kGÒaƒJ A»°T πc πÑbh ,ìÉéæ∏d
íª°ùJ áª¶æe …C’ ∞«°TQCÓd Ió«L IQGOEG ¿EG

.É¡à«LÉàfEG kÉ«dÉJh äÉeƒ∏©ŸG IQhO Ú°ùëàH
∞«°TQCG ∑ÓàeÉa ,á«fƒfÉbh ájQGOEG ÜÉÑ°SC’ k’hCG
»`a ¥ƒ≤◊G π«°üëàH íª°ùj ó«L πµ°ûH ÖqJôe
õ«Á Ée ¿EG :ôNBG ∫Éãe .Ée ´Gõf OƒLh ádÉM
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e ƒ˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J
kÓFÉg kÉªc É«æª°V »æ©j Gògh .É¡«a Ú∏eÉ©dG
äGÎØH á≤∏©àŸG ∂∏àc ,IQGOEÓd äÉeƒ∏©ŸG øe
∞«°TQC’G ™°Vh ¿G ÚM »`a ...óYÉ≤àdGh πª©dG
Oófi kÉÑdÉZ ƒg ,»Ñ°SÉÙGh …QGO’G ,ÊƒfÉ≤dG
¢Vôa ™«£à°ùj ¿ƒfÉb ∫ÓN øe ó∏H πc »`a
 .≥FÉKƒdG øe ́ GƒfC’G ¢†©H ßØ◊ IOqófi äÉbhCG

 ΩGóîà°SG IOÉYEG øµÁáªcGÎŸG äÉeƒ∏©ŸG»`a
ÒZ áª¶æŸG ∫ÉªYCG Ö°ùëH ∞«°TQC’G ≥FÉKh
,πª©∏d á«dhC’G IOÉŸG ™bGƒdG »`a É¡fEG .á«eƒµ◊G
,âbƒ˘̆˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG É˘̆ ˘̆ ˘̆gOGó˘̆˘̆ ˘̆YEG ÖLƒ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG »˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG
≥FÉKh èàæJ ,ájGóÑdG »`a .É¡ª«¶æJ á«Ø«c áaô©eh
:á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG πªY øe ∞«°TQC’G
äÓé°S ,ôjQÉ≤J ,πFÉ°SQ ,äÉYÉªàLG ô°VÉfi
É˘̆˘æ˘̆ ˘gh ,§˘̆˘FGô˘̆˘N ,äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆ ˘°SEG ,ÒJGƒ˘̆˘̆a ,á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°SÉfi
»`a ≥FÉKƒdG √òg íÑ°üJ Gòµgh .ÉgOƒLh ÖÑ°S
äÉeƒ∏©ŸG äÉfGõNh IQGO’G äGhOCG ¬°ùØf âbƒdG
»˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘̆µ◊G ÒZ á˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆æŸG á˘̆˘̆ ˘̆HôŒ ∫ƒ˘̆˘̆ ˘̆M
øe ™«£à°ùJ äÉfGõN .É¡∏ªY ∫ÓN É¡àÑ°ùàcG
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º˘̆˘̆ ˘Yó˘̆˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘¶◊ π˘̆ ˘̆ ˘c »`a É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dEG IOƒ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘dÓ˘̆˘̆ ˘N
QGôb PÉîJÉc ,IójóL äÉØ∏e íàah äGQGô≤dG
¢ùµ©dÉH hCG ,√ôjƒ£àd ÇQÉW πNóJ á©HÉàe ¿ÉµeEÉH
QÉWEG »`a á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ôjƒ£J øµÁ ¿Éc GPEG
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆µ◊G ÒZ äÉ˘̆˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆˘̆ ˘æŸÉ˘̆ ˘̆ ˘a .IOÉ◊G äÉ˘̆˘̆ ˘eRC’G
»`a òNCÉJ ¿C’ ,∫GƒMC’G √òg »`a ,Iqô£°†e
¿Éµ°ùdG ádÉMh ,ó∏ÑdG áMÉ°ùeh ,¿ÉµŸG ¿ÉÑ°ù◊G
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏ÙG äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J π˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘°Sh OÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘j’
Öë°ùd ∑GP hCG ∞∏ŸG Gòg ¤EG CÉé∏àa ,á∏≤à°ùŸG
™jQÉ°ûe ™°Vh ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ èéM hCG ≥FÉKh
,∫Gƒ˘̆˘̆eC’G Qó˘̆˘̆gh AÉ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆NC’G …OÉ˘̆˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘J ™˘̆˘̆ ˘e ,Ió˘̆˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘L
π°†aCG ºg øe áaô©e ∫ÓN øe âbƒ∏d kÉëHQh
»ª°SôdG ∞«°TQC’G ¤EG áaÉ°VEG  .kÓãe øjQhÉÙG
á˘̆˘̆ ˘°UÉÿG äÉ˘̆˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘©ŸG ó˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘J ,»˘̆˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°Sô˘̆˘̆ ˘dG ¬˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°Th
»`a IÒNC’G √òg á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸÉH
É˘̆˘¡˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘cô˘̆˘°T ™˘̆˘e ô˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘¡˘̆˘Lhh ±QÉ˘̆˘©ŸG ∫OÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆J

.IójóL øeÉ°†J ∫Éµ°TCG OÉéjEG »`a ‹ÉàdÉHh

 IôcGò∏d AÉYh

12IôcGòdG ∞«°TQC’G πµ°ûj ¿CG øµÁ ∞«c -
?á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æª∏d á«∏NGódG

á«∏NGódG IôcGòdG AÉæH »`a ∞«°TQC’G óYÉ°ùj
å«M äÉª¶æŸG »`a .á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æª∏d
å«˘˘˘˘Mh ,»˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘eh »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ,ÊÉ› π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
∞«°TQC’G ßØM ≥∏îj ,¿hOóéàj ¢UÉî°TC’G
,™bGƒdG »`a ,íª°ùj Éªc .∫É«LC’G ÚH kÉ£HGQ
á«eóbCG ÌcC’G AÉ°†YC’G QhOh •É°ûædG ÚªãàH
QÉ«àNE’ÉH ,A’Dƒg É¡«a Qô≤j »àdG á¶ë∏dG »`a
.IójóL ô°UÉæ©d ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG ,IQhô°†∏d hCG
É‰EGh ,Ö°ùMh ÜQÉéàdG π≤f ’ »°†à≤j Gògh
áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch .πª©dG á«MhQ É°†jCG
ø˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G AÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Yh ÚNQDƒŸG ¤G
çóëàf ¿CG Öéj ,ácQÉ°ûŸG áaÉ≤K Ghô°†ëà°SG
ó˘˘¡˘˘°ûj .äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘°†jCG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG

íª°ùjh ,zΩó©dG øe päCÉf ⁄{ ÉæfCÉH ∞«°TQC’G
,á˘˘˘∏˘˘˘°üÙG äÉ˘˘˘KhQƒŸG á˘˘˘°üM ó˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘°†jCG
∫ÓN øe ,¬dÓN CÉ°ûf …òdG ¥É«°ùdG º¡ah
√òg âfÉc GPEG :äÉ«©ª÷G øe ÌcCG hCG IóMGh
óbh ,»æjódG É¡©HÉW ¢ùFÉæµ∏d ¿EÉa ,áq∏≤à°ùe
¿EGh - É¡égÉæeh É¡WÉ°ûf ¿ƒ°ù°SDƒŸG OqóM
âfÉc GPEG ,»æjódG É¡fÉÁEG IóYÉb ≈∏Y ,kÉ«FõL
É¡Jô¶f Oqó– »¡a ,»°SÉ«°S QÉ«J øe áÑjôb
≈∏Y óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©ŸG √òg ™«ªL .⁄É©dG ¤G
¿ƒµJh É¡àYÉ°VEG ΩóYh á©«ª÷G ájƒg ∞jô©J
É¡JGQÉ«N ¬«LƒàH É¡d íª°ùJh ,É¡àaÉ≤K IóYÉb

.É¡JÉ°SQÉ‡ QÉ«àNGh

13Iô˘˘˘cGP{ ø˘˘˘Y çó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘g -
ÒZ äÉª¶æŸG ∞«°TQCG ¢üîj Ée »`a zácÎ°ûe

?á«eƒµ◊G

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YCG â°SQCG
¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TC’Gh Üƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ÚH kGQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùL
,∞˘«˘°TQCÓ˘d É˘˘¡˘˘¶˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛGh
ÚHqôŸGh IôcGòdG »∏bÉf Ωóîj kGQhO …ODƒj …òdG
¿É˘˘˘gQ Gò˘˘˘gh ,»˘˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘°†à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d

 .⁄É©dG πÑ≤à°ùŸ …ôgƒL
√òg ºgÉ°ùJ ,kÉMÉàe ∞«°TQC’G π©L ∫ÓN øe
πªY ∫Éªµà°SG øe É¡æqµÁ ÉÃ kÉ°†jCG äÉ«©ª÷G
»àdG Üƒ©°ûdG ¢†©H iôcP AÉ«MEG »`a IôcGòdG
ø˘˘˘e É˘˘˘eEGh ,zï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ q«˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘e{ ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘eEG âfÉ˘˘˘˘c
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fóŸG hCG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG çQGƒ˘˘˘µ˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘ë˘˘˘°V
É¡fC’ ,á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞«°TQCG É¡∏gÉŒ
¿C’ hCG ,Üƒ©°ûdG ∂∏J ¿CÉ°T »`a Iõq«ëàe âfÉc
ΩÉ¶f ádÉM »`a Éªc ,âÑq«oZ hCG âØ∏JCG É¡JôcGP
ó˘˘«˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ÚbÉ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j É˘˘˘e ,kÓ˘˘˘ã˘˘˘e §˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘e
ø˘˘˘e º˘˘˘gÉ˘˘˘Jƒ˘˘˘e QÉ˘˘˘cò˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘Y ø˘˘˘jõ˘˘˘LÉ˘˘˘˘Y IÉ˘˘˘˘«◊G
¤EG …qODƒj Ée ,áfiÉ°ùŸG øY ≈àM hCG √ÉjÉë°V

 .kÉMƒàØe kÉMôL IôcGòdG AÉ≤H
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á«ª∏©dG äÉ°SGQó∏d Qó°üe

14∞«°TQCG ¤G áLÉM »`a ºg AÉª∏©dG GPÉŸ -
?á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

äÉ°SGQó∏d á«dhC’G IOÉŸG kÉªFGO ∞«°TQC’G πqµ°ûj
ô°ü©dG »`a ÚNQDƒŸG ¿CG ócDƒŸG øeh .á«ª∏©dG
≈∏Y ¿hóªà©j ,´ÉªàL’G AÉª∏Y Éªc ,‹É◊G
á°SGQód áaÉë°üdG ≈∏Y hCG á«¡Ø°ûdG ógGƒ°ûdG
á«≤«≤◊G äÉfÉgôdG º¡a øµd .áãjó◊G ôgGƒ¶dG
,á≤qª©e äGAÉ°ü≤à°SG ∫ÓN øe IQhô°†dÉH ôÁ
ïjQÉJ øY ∫ƒ≤f GPÉªa .∞«°TQC’G ¤EG kGOÉæà°SG
≈∏Y q’EG óæà°ùj ’ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

?∞ë°üdG ä’É≤e

15kÉ«°SÉ°SCG kÓªY ∞«°TQC’G øjƒµJ Èà©j -
øµdh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¤G áÑ°ùædÉH

?¬«dEG π°UƒàdG ∞«c

:¿CÉH Ió«cC’G áÑZôdG ºµjód øµàd
≈˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ŸGh ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûc Gƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘≤–
∞˘˘°ûµ˘˘dG Gò˘˘g »`a Gƒ˘˘∏˘˘˘é˘˘˘°S .É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùJ
,¥QƒdG( ≥FÉKƒdG á«YhCG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G
Ghqó˘˘YCGh )á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äGó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ,¬˘˘˘∏˘˘˘KÉÁ É˘˘˘eh

;kÉjOÉeh kÉ«ægP É¡JQGOE’ óYGƒ≤dG
kÉ¡qLƒe kÉ«eÓYEGh kÉ«°ù«°ù– kÓªY GhOƒ≤J
,AÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘dh ÚYƒ˘˘£˘˘àŸG º˘˘µ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘˘e AÉ˘˘˘°†YC’
Gò¡d áeRÓdG á«ªgC’G AÓjEG ≈∏Y º¡∏ª◊

 .´ƒ°VƒŸG
,πªY ≥FÉKh OGóYEGh ≥∏N ≈∏Y A’Dƒg Gƒã–
á˘˘jÒ°†ë˘˘à˘˘dG ´É˘˘°VhC’G É˘˘¡˘˘«˘˘a ÉÃ ,É˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘Mh
º¡a ¤EG …qODƒJ ¿CG øµÁ »àdG á«ª°SôdG ¬Ñ°T
äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘Jh äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏ŸG ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e
™LGôe âbƒdG ™e πqµ°ûàa ,AÉcô°û∏d Iójó÷G

.áqª¡e á«îjQÉJ

,π«dódG Gòg »`a á«°SÉ°SC’G íFÉ°üædG ¿hóéà°S
¢UÉ˘˘N π˘˘µ˘˘°ûH º˘˘µ˘˘æ˘˘µÁ ÌcCG ≥˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘µ˘˘˘dh
»àdG ,á«dÉàdG á«°ùfôØdG ÖàµdG ¤G OÉæà°S’G

:π«dódG Gòg áHÉàc »`a äóYÉ°S

áæµªŸG äÉ°SGQódG äÉYƒ°Vƒe ¢†©H

óæY á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ∞«°TQCG »≤à∏j
:É¡æ«H øe ,áæµªŸG çÉëHCÓd äÉYƒ°Vƒe ¥ÎØe

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ïjQÉJ ´É°VhCG¿ƒ∏eÉY :
»`a ,‹hódG ™ªàÛG »`a ájÌcCG º¡æµdh OóL
äÉª¶æŸÉa øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG
É¡°ùØf »g ¿ƒµJ ¿CG ≥ëà°ùJ á«eƒµ◊G ÒZ

 .äÉ°SGQó∏d kGQƒfi
á«dhódG äÉª¶æŸG ïjQÉJ ´É°VhCGäÉª¶æŸGh ∫hódG :

äÉª¶æŸG »`a Iô°VÉM áµjô°T »g á«eƒµ◊G ÒZ
∫ÓN øe kÉ≤Kƒe ∫hódG •É°ûf ¿Éc GPEG ,á«dhódG
äÉª¶æŸG ∞«°TQCG ßØM ºàj ⁄ GPEG ÉeCG ;ΩÉY ∞«°TQCG
ΩGó˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆fG ô˘̆̆˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆˘̆N ∑É˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆g ¿ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆°ùa ,á˘̆̆˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆eƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆µ◊G ÒZ
 .»ª∏Y  zô¶f ô°üb{ ¬æY èàæ«°Sh ,»≤«KƒàdG ¿RGƒàdG

:ÉjÉë°†dGh Ú«°ùæŸG ïjQÉJ ´É°VhCGó«©j º¡Ø«°TQCG
AÉæé°ùdGh ÉjÉë°†dG ¤G ΩÓµdGh IÉ«◊G AÉ£YG
¤EG ∂dò˘̆˘̆ ˘ch ,á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fóŸG º˘̆˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘M ø˘̆˘̆ ˘e ÚehôÙG
AÉ°ùædGh á«bô©dG äÉ«∏bC’Gh Ió¡£°†ŸG äÉ«∏bC’G
,¢VQCG ¿hóH ÚMÓØdG ¤EGh ,Úq∏¨à°ùŸG ∫ÉØWC’Gh
¿hó©Ñà°ùe kÉÑdÉZ ºg øjòdG Ú«ØæŸGh ,Ú°ûª¡ŸGh

.»JÉ°ù°SDƒŸG ∞«°TQC’G øe
áŸƒ©dG »`a ÒµØàdG¿CÉ°ûdG Gòg »`a ́ É°VhC’G »g Ée :

.IôgÉ¶dG √òg AGREG Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG ¿Gó∏H »`a

•

•

•

•

•

•

•

Direction des archives de France,
(coord. Armelle LE GOFF). Les
Archives des associations. Approche
descriptive et conseils pratiques. Paris:
Documentation française, 2001.
Catherine DHERENT. Les Archives
électroniques. Manuel pratique. Paris:
Documentation française, 2002.
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?∞`«`c

 .VIäÉØ∏ª∏d Ió«L IQGOEG :kÉ«eƒj
äGOÉ©dG â«ÑãJ ¤G Gƒ¡ÑàfEG ,kGóYÉ°üa ¿B’G øe
¿CG πÑb ,É¡JQGOEGh äÉØ∏ŸG ≥∏îH á≤q∏©àŸG Ió«÷G

.É¡JóFÉa äÉØ∏ŸG √òg ó≤ØJ

 ó«L πµ°ûH kÉØ∏e GhôjOCG

16?∞∏e íàa øµÁ ∞«ch ≈àe -

 π˘˘˘˘˘˘có˘jó˘L π˘ª˘Yπ˘c Gƒ˘˘©˘˘ª˘˘LEG :kÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘e ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùj
ádÉ°SôdG Gƒ©°V ;πª©dG Gò¡H á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG
™e á«°ù«FôdG á≤«KƒdG Gƒ©ªLEG ;kÉ©e É¡HGƒLh

.É¡ªYóJ »àdG äGóæà°ùŸG
 Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cÎJ ’ádhõ˘©ŸG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG∑É˘æ˘¡˘a ,IÌ©˘Ñ˘˘e

á«∏°UCG á≤«Kh πc GƒÑJQ øµdh ;É¡àYÉ°VEG ô£N
 .ÒNCÉJ ¿hO øe ,É¡H ≥∏©àŸG ∞∏ŸG »`a

 ƒg ∞∏e πc,Iójôa ádÉM¬Yƒ°VƒÃ õ«ªàj
.kÉYƒæàe ¿ƒµj …òdG ¬æjƒµàH ¢ù«dh

 ∞∏ŸG ¿ƒµj ¿CG ÖéjÉ°ùfÉéàeøe ¿ qƒµàj ¿G …CG ,k
¿ƒµJ ¿CG øµÁh .É¡°ùØf IOÉŸG Ωó≤J ≈àdG ≥FÉKƒdG
π˘̆˘FÉ˘̆˘°Sô˘̆˘dG ,ô˘̆˘°VÉÙG π˘̆˘ã˘̆˘̆e( É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JGP á˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e

.)ïdG ,á«dÉŸG äGóæà°ùŸG ,á∏°ù∏°ùàŸG

17øe É¡YÉÑJG Ú©àj »àdG óYGƒ≤dG »g Ée -
?äÉØ∏ŸG πeÉµJ ΩGÎMG πLCG

áî°ùf ™°Vh kÉªFGO π°†ØŸG øe ,áeÉY IóYÉ≤c
’ .∞∏ŸG øe á«∏°UC’G ´õæf ¿CG ≈∏Y IQ qƒ°üe
äÉØ∏e íàa πLCG øe ≥FÉKh kÉ≤∏£e GhQ qƒ°üJ

 .IQƒ°üŸG ï°ùædG Gƒeóîà°SG :IójóL
∞∏e øjƒµJ ¤EG áLÉM »`a ºàæc GPEG ,Gòµgh
πª©H ΩÉ«≤dG πÑb ¢UÉN ´ƒ°Vƒe ∫ƒM »≤«KƒJ
hCG á°SGQóc ,á«∏°UC’G á≤«KƒdG GƒÑë°ùJ Óa ,Ée
Gƒeƒb πH ,≥HÉ°S πª©H ≥∏©àj ∞∏e øe ,ôjô≤J
»˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏ŸG π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘°UC’G ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘H
’EGh ,∞«°TQC’G ∞∏e »`a ¬fÉµe »`a √ƒ©°Vh

 .¬Mƒ°Vh ó≤Ø«°S ∞∏ŸG Gòg ¿EÉa

áéëH ,Ée á≤«Kh ∞∏e …CG øe Gƒdõ©J ’ ,kÉ°†jCG
GƒÄ°ûæJ ’h ,áª¡e á«°üî°T ™«bƒJ πª– É¡fCG
ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g º˘˘cQÉ˘˘«˘˘à˘˘NÉ˘˘H zkÉ˘˘©˘˘æ˘˘£˘˘°üe{ kÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘e
Gƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘YG ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,á˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ¥GQhC’G

 .∞∏ŸG ´ƒªéÃ
,âbDƒe πµ°ûH ∞∏e øe á≤«Kh êGôîà°SG ” GPEG
πNGO IQÉ©à°SE’G √òg ¤EG GhÒ°TCÉa ,IQÉ°ûà°SÓd

 á«ªgh ábQh ™°VƒH ∞∏ŸG((fantôme¿ qhój
.Ò©à°ùª∏d πeÉµdG º°S’Gh IQÉYE’G ïjQÉJ É¡«∏Y
óæY É¡fÉµe »`a á≤«KƒdG √òg ™°Vh Ghó«YCG ºK

.zá«ªgƒdG ábQƒdG{ GƒYõfGh É¡YÉLÎ°SG

18?∞∏ŸG πNGO ™Ñqàoj Ö«JôJ t…CG -

á≤«KƒdG :kÉ«æeR ≥FÉKƒdG ÖsJôJ ,CGóÑŸG å«M øe
á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘dGh ∞˘˘˘˘˘∏ŸG π˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°SCG »`a ó˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘J Ωó˘˘˘˘˘˘bC’G
É˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Y kGPEG ;á˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG »`a ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘J çó˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G
»`a çó˘˘MC’G á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘J ,kÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘e Ò°ûà˘˘˘°ùf
,kÉeQÉ°U ¢ù«d »æeõdG π°ù∏°ùàdG Gòg .¬àeó≤e
ø˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG ¥GQhC’G π˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘f ’ É˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Y

 .É¡«dEG Oƒ©J »àdG äÓ°SGôŸG
™°Vh ¿ƒ©«£à°ùJ ,kGóq≤©eh kGÒÑc ∞∏ŸG ¿Éc GPEG

 á«Yôa äÉØ∏e((sous-dossiersGƒ¡ÑàfG øµd ;
¢Tƒ˘˘˘˘˘°ûj ó˘˘˘˘˘b Gò˘˘˘˘˘gh ,äÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏ŸG Oqó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J Ωó˘˘˘˘˘˘Y ¤EG

.∞∏ŸG Ö«JôJ
á«YôØdG äÉØ∏ª∏d »∏NGódG Ö«JÎdG kGPEG GhOqóM
,kÉ˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ,kÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eR ,kÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Ø˘˘˘˘dCG( ∞˘˘˘˘∏ŸG π˘˘˘˘NGO
πc .¢UÉÿG ¤EG ΩÉ©dG øe Ú≤∏£æe )kÉ«aGô¨L
¬fCG ƒd Éªc ,kÉfGƒæY πªëj ¿CG Öéj »Yôa ∞∏e
á«YôØdG äÉaÓ¨dG Gƒeóîà°SG .»≤«≤M ∞∏e

(sous-chemises),á«YôØdG äÉØ∏ŸG Ö«JÎd
 .á«YôØdG äÉaÓ¨dG ≈∏Y É¡æjhÉæY ™°Vh ™e
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  äÉØ∏e IóY :á«ªæJ ´hô°ûe

äÉª¶æŸG πÑb øe áeƒYóŸG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H
≥FÉKh èàæoj É¡à©HÉàeh É¡àÑbGôeh á«eƒµ◊G ÒZ

 .á«JƒÑK äGóæà°ùeh kGóL IÒãc
 :´hô°ûŸG øª°†àj ™bGƒdG »`a

;äÉjƒdhC’G ójó–h ±GógC’G á©HÉàe
 ;áfRGƒe ;AÉcô°T OÉéjEG

 ;±GógC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d IOófi k’ÉªYCG
.Égò«Øæàd áeÉfRQ ™°Vh

áØ∏àfl äÉØ∏e íàØd k’É› ™jQÉ°ûŸG √òg í°ùØJ
:É¡H ≥∏©àJ

»àdG zá≤«bódG{ äÉØ∏ŸG É¡fEG :áª¡ŸG ÖfGƒL
π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J

;¬æe øjó«Øà°ùŸGh
á˘˘«˘˘à˘˘°ù«˘˘Lƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘∏ŸG É˘˘˘¡˘˘˘fEG :á˘˘˘ª˘˘˘¡ŸG π˘˘˘MGô˘˘˘e
ó˘˘˘˘«˘˘˘˘b É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘d …QGOE’Gh …OÉŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.É¡àÑbGôeh É¡à©HÉàŸh ,ò«ØæàdG
ÖfGƒL kGPG ¬∏MGôe πc »`a ´hô°ûe …CG πªëj
,á«dÉe ,∫É°üJG ,á«≤FÓY ,á«°SGQO :áØ∏àfl
øe IóY ́ GƒfCÉH ºLÎJ »gh ,á«à°ù«Lƒd ,á«æ≤J
´hô˘̆˘̆°ûe ,π˘̆˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y ìGÎbG :≥˘̆˘̆FÉ˘̆ ˘̆Kƒ˘̆ ˘̆ ˘dG
ô˘̆˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J ,´hô˘̆˘̆ ˘°ûŸG á˘̆˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘g á˘̆˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘H ,á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘JG
ô˘̆˘̆jQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J ,»`aÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆°üdG ∞˘̆˘̆∏ŸG OGó˘̆˘̆YEG ,á˘̆˘̆Ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆àfl

 .ïdG ,äÉª¡ŸGh AGÈÿG
.á«Yôa äÉØ∏e íàa kGPEG …Qhô°†dG øe ¿ƒµj
á©HÉàe  ,kGó«L áfƒµŸG äÉØ∏ŸG IRGƒÃ ,™«£à°ùf
¬ª«ª°üJ ,‹hC’G ¬Ø°Uh :´hô°ûŸG IÉ«M IQhO πc
-ƒ«°Sƒ°ùdG §«ÙG äÉ°SGQO ,´hô°ûŸG ,‹hC’G
≥jôØdG ,É¡«dEG ¬qLƒàj »àdG áYÉª÷G ,ájOÉ°üàbG
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡ŸG ,±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG
äÉ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ™˘˘˘e äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘eh ä’É˘˘˘°üJ’G
∫ƒ°üë∏d Ió«Øà°ùŸG ¿Gó∏Ñ∏d á«eƒµ◊G hCG á«∏ÙG
ó∏ÑdG »`a AÉcô°ûdG øY åëÑdG ,É¡à≤aGƒe ≈∏Y
,∫ÉÑ≤à°SE’G ádhO ™e á°ù°SDƒŸG äÉ«bÉØJG ,»æ©ŸG
™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vh ,´hô˘˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘˘jƒ“ ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L

á«©ª÷G AÉ°†YCG ôjQÉ≤J øe ,¬à©HÉàeh ò«ØæàdG
á«æ≤àdG ájò«ØæàdG ôjQÉ≤àdG ¤EG kÉ«∏NGO á∏°SôŸG

 .á«FÉ¡ædG á«dÉŸGh
äÉØ∏ŸG √òg øe ÒÑc AõL §ÑJôj ¿CG øµÁ
AÉæH Óãe ;kGóL kÉ«æ≤J ¿ƒµj ¿CGh zá°Sóæ¡dG º∏©H{
OÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘YG Ö∏˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘°†M QGO hCG á˘˘˘˘˘˘˘°SQó˘˘˘˘˘˘˘˘e
äÉ˘˘˘˘˘LÉ◊G á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àfl äÉ˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘NG

.πª©dG ¢TQh á©HÉàeh ∞°ûµ∏dh ,É¡ª««≤Jh
•

•

•

•

•

•

•

19»`a Égó‚ ≈àdG äÉØ∏ŸG äÉÄa »g Ée -
?á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG ∞«°TQCG

»àdG äÉØ∏ŸG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G »∏j Ée »`a
:ºµà°ù°SDƒe ∞«°TQCG »`a É¡Ñ«JôJ ¿ƒ©«£à°ùJ

:á£°ûfC’G äÉØ∏e
…CG ,É¡à£°ûfCGh ºµàª¶æÃ äÉØ∏ŸG √òg ¢üàîJ
øe OóY hCG óMGh »`a É¡H âeÉb »àdG É¡JÉª¡Ã
,ø˘̆˘µ˘̆˘°ùdG ,á˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆HÎdG ,á˘̆˘̆ë˘̆˘̆°üdG( ä’ÉÛG
çOGƒ◊G É˘̆˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘°†d äGó˘̆˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe :π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ,)ï˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG
¿Éµ°ù∏d á«FGòZ äGóYÉ°ùe ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdGh
á£°ûfCG ,Gó«°ùdG hCG ¢UÈdG ≈°Vôe ,ÚMRÉædG
¥ƒ≤M øY ´ÉaódG ,á«ªæàdG ≈∏Y á«HÎdG ,á«ªæàdG

 .ïdG ,¿É°ùfE’G
ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏ŸG √ò˘˘˘g ¢†©˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘µÁ
ájQhódG ºµà£°ûfCG ¿G ,πHÉ≤ŸÉH .ôNB’G É¡°†©H
»àdG äÉØ∏ŸG øe á∏°ù∏°S OGóYEG ¢VÎØJ ób
á¡HÉ°ûàe ≈≤ÑJ É¡æµd ,áØ∏àfl äÉª¡e èdÉ©J
äGAGô˘˘˘˘˘˘LE’G »`ah ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°üJ »`a
¿CG øµÁ ,IÒNC’G ádÉ◊G √òg »`a .Ióªà©ŸG
º˘µ˘JÉ˘Ø˘∏˘e ¢SCGQ ≈˘∏˘Y á˘«˘˘Fó˘˘Ñ˘˘e äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘e Gƒ˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘J

.á°UÉÿG á«∏ª©dG

 :á«Ø«Xh äÉØ∏e
»àdG πFÉ°SƒdGh äÉ«∏µ«¡dG øe äÉØ∏ŸG √òg èàæJ
≥˘FGô˘W ¿ƒ˘µ˘J .º˘µ˘aGó˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘fhó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J
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¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘b ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e Iô˘˘˘WDƒ˘˘˘e º˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e Ò«˘˘˘°ùJ
≥FÉKƒdG ¿ƒµJ .ºcó∏H »`a ¢UÉÿG äÉ«©ª÷G
kÉ°SÉµ©fGh áé«àf kGPG äÉØ∏ŸG √òg »`a á°Vhô©ŸG

 ÉeEG»°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d:ºµàª¶æe »`a á«©ªé∏d
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷G ,äÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏ŸG ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fC’G
∫ÓN øe ÉeEG ;ôjQÉ≤àdG ,äGô“DƒŸG ,á«eƒª©dG

AÉ˘˘°†YCG á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T IQGOEGπ˘«˘é˘°ùJ :º˘µ˘à˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e »`a
,º˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ,äÓ˘˘˘°SGôŸG ï˘˘˘jQCÉ˘˘˘J ,OQGƒ˘˘˘dG ó˘˘˘jÈdG
IQGOEG ,á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°SÉÙG IQGOEG ;AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘H
¿hDƒ˘˘˘˘°ûdG ,á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG IQGOE’G ,OGô˘˘˘˘˘aC’G
,AÉcô°ûdGh ,äÉeƒµ◊ÉH  äÉbÓ©dG ,á«fƒfÉ≤dG
áª¶fC’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ŸG √òg ¿ sƒµJ .ïdG
,¢ù«˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘dG( á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª÷G ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùbCGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G

 .)...ô°ùdG áfÉeCG ,¿Éé∏dG ,áeÉ©dG äÉ«©ª÷G

:áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG äÉØ∏e
AÉ°†YC’G É¡eóîà°ù«d äÉeƒ∏©ŸG √òg ™°VƒJ
»`a á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG hCG ¿ƒ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘àŸGh
,äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ,äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ,äGOÉ–G( º˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ,)ï˘˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘jô˘˘˘°üÑ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘°SGô˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh
√òg åH πªëj kÉfÉ«MCG .ºµFÉ°†YCG ¤EG á¡qLƒŸG
º˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûf hCG º˘˘˘˘˘˘˘˘cOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Lh ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
,kÉ£∏àfl É¡eGóîà°SG ¿ƒµj ∂dòdh ,»°SÉ°SC’G
¥ƒ≤M øY á«eÓYEG äGô°ûf :kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO

 .ïdG ,á«Ä«ÑdG äÓµ°ûŸG ,¿É°ùfE’G

 :π°UGƒàdG á«∏ªY øY áŒÉf äÉØ∏e
OÉ˘̆˘é˘̆˘jEGh º˘̆˘cQƒ˘̆˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆L ó˘̆˘̆jGõ˘̆˘̆J ƒ˘̆ ˘̆g ∫É˘̆˘̆°üJ’G ±ó˘̆˘̆g
:¢†jô˘˘˘˘˘Y Qƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ¤EG ¬˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘fEG .∫Gƒ˘˘˘˘˘˘eC’G
,Ò°TÉ˘˘˘˘˘æŸG ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘jQhó˘˘˘˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘˘˘˘°ûæŸG
äÓ˘˘NGóŸG ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ,äÉ˘˘˘≤˘˘˘°ü∏ŸG
,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG hCG á˘˘«˘˘∏ÙG á˘˘«˘˘fƒ˘˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘YGPE’G
ΩÉ˘˘˘˘jCG{ ,¢VQÉ˘˘˘˘©ŸG ,IQƒ˘˘˘˘°üŸG §˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG ,ΩÓ˘˘˘˘aC’G
√òg ™«ªL ¿EG Gƒª∏YG .ïdG ,záMƒàØŸG ÜGƒH’G
á¡LƒŸG AGôZE’Gh äÉeƒ∏©ŸG äGhOCGh ,≥FÉKƒdG

äÓ› ,ΩÓaCG ,á«°ùª°T Qƒ°U :êQÉÿG ¤EG
á«°SÉ°SCG áªgÉ°ùe πµ°ûJ ,IóY äÉ¨∏H IQƒ°ûæe
ÉghÒYCÉa .á«eƒµ◊G ÒZ ºµàª¶æe ïjQÉàd
ï˘˘°ùæ˘˘dG ß˘˘Ø˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘°Uô˘˘MGh kGÒÑ˘˘c kÉ˘˘˘gÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘fG

 .ÉghÌ©ÑJ ’h á∏eÉc äÉYƒªÛGh

:á«≤«KƒàdG äÉØ∏ŸG
øe äÉYƒ°VƒŸG Ö°ùëH äÉØ∏e ≥«KƒàdG ¿ qƒµoj
QOÉ˘˘˘°üe ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘JB’G ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ªŒ ∫Ó˘˘˘˘N
á¡Lƒe hCG áYƒÑ£e ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,áYƒæàe
¿ƒ˘˘˘f qƒ˘˘˘µ˘˘˘J ó˘˘˘b .Oófi ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ø˘˘˘Y ΩÓ˘˘˘YEÓ˘˘˘d
≥«≤– »`a ºµJóYÉ°ùŸ äÉØ∏ŸG √òg øe kGOóY
Öë˘˘°S Ωó˘˘˘Y ¤EG kGPG Gƒ˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘a ,º˘˘˘µ˘˘˘JÉ˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e
ó˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘£˘˘à˘˘≤ŸG hCG á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°UC’G äGQƒ˘˘˘°ûæŸG
»àdGh ,πª©dÉH á°UÉÿG ºµJÉØ∏e »`a óLƒJ
” »àdG äÉØ∏ª∏d kÓªµe GkAõL ‹ÉàdÉH πqµ°ûJ

 .É¡≤«KƒJ

20É˘˘˘˘¡˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JG ÖLGƒ˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘£ÿG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e -
?πª©dG äÉØ∏e øjƒµàd

πMGôŸÉH ,ºµdÉªYCG OGóYEG ¥É«°S »`a ,Ghôµa
Ò°S á«Ø«c áaô©e πLCG øe ÉgQÉ°ùŸ IÒÑµdG
IÉ«M IQhO …ƒà– .ºµàª¶æe »`a πª©dG IQhO
øe ´GƒfC’ áéàæŸG πMGôŸG øe OóY ≈∏Y πª©dG
¿ƒµj ≈àdG ∂∏J ójó– øµªŸG øeh .≥FÉKƒdG
»˘à˘dG ∂∏˘Jh ,kÉ˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e º˘˘µ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e »`a É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fG
,É¡LÉàfEG ” IOÉe …CG ≈∏Y :k’ÉªàMG ÌcCG ¿ƒµJ

 .ïdG ,É¡¶ØM ¢VÎØj IOÉe …CG ≈∏Yh
»`a á˘˘à˘˘Ñ˘˘ãŸG á˘˘ë˘˘FÓ˘˘dÉ˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ¿ƒ˘˘©˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ

 áëØ°üdG14πª©dG IÉ«M IQhO ¤EG Ò°ûJ »àdG ,
ójóëàdh )áª«≤à°ùe ájOÉY ±ôMCÉH áYƒÑ£ŸG(
Öéj »àdGh )á∏FÉŸG ±ôMC’ÉH( ≥FÉKƒdG á©«ÑW

 .ºµØ«°TQCG øª°V ÉghóŒ ¿CG
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21É¡æe ≥≤ëàdG Ú©àj »àdG QƒeC’G »g Ée -
?∞∏ŸG ¥ÓZG πÑb

,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘LhOõŸG ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏ŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MG
 ΩÉÿG á«dhC’G äÉYƒÑ£ŸGh((viergeGƒ≤≤– ;

πFÉ°SôdG Gƒ©ÑWG ;ô°üæY …CG ÜÉ«Z ΩóY øe
πc ¿ƒµJ ¿CG øe GhócCÉJ ;áª¡ŸG á«fhÎµd’G
É˘˘gGô˘˘f É˘˘eó˘˘æ˘˘Y É˘˘æ˘˘fCG ≈˘˘æ˘˘©Ã ,á˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kh
?≈àe ?øne :á∏Ä°SCG áKÓK øY áHÉLE’G ™«£à°ùf
á«aÉë°üdG äÉØ£à≤ŸGh Qƒ°üdG GƒNqQCG ;?øjCG
;É¡æe âØ£àbG »àdG áØ«ë°üdG ¤EG IQÉ°TE’ÉH
hCG áWƒ£ıG äÉ¶MÓŸG ÖJÉc ¤EG GhÒ°TCG
»`a ¿hô¡¶j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¤EGh ,ôjQÉ≤àdG
…CG ¬«a π°üëj …òdG ≥«bódG ¿ÉµŸGh ,Qƒ°üdG
øe GhócCÉJ .ïdG ,IQƒ°U òNCG ” å«M ,πªY
;iƒàÙGh ¿Gƒæ©dG øe Gƒ≤≤– ;∞∏ŸG ™HÉàJ

 .∞∏ŸG ¥ÓZEG ïjQÉJ ™e ¿Gƒæ©dG Gƒ∏ªcCG

á«≤FÉKƒdG ´GƒfC’Gh πª©dG IQhO

 πª©dG ájGóH ™e
 ≥«KƒJ

¢UÉÿG ≥«KƒàdG êÉàfEG
?∞«c ?≈àe ?GPÉŸ

,IOQGƒdG ∫É°üJ’G äGhOCG ,äGô°ûf
øY ôjQÉ≤J ,äÉ°SGQO ,äGOÉ¡°T

.ïdG ,äÓ°SGôe ,äÉª¡ŸG

 ´hô°ûe AÉæH
?øjCG ?øne

,ôjQÉ≤J ,´hô°ûŸG ájƒg ábÉ£H
 ,ïdG ,º«eÉ°üJ ,á«JƒÑK ≥FÉKh ,èeGôH

AÉcô°T OÉéjEG
,äÉ«bÉØJG ,Oƒ≤Y ,äÓ°SGôe

.ïdG ,äGóYÉ°ùe ,ºgÉØJ ∫ƒcƒJhôH

 π o°UGƒJ - ∑ô–
äGô°ûf ,äÓ°SGôe ,º«eÉ©J πFÉ°SQ
,ΩÓaCG ,äÉ≤°ü∏e ,Ò°TÉæe ,á«∏NGO

,á«aÉë°U äÉØ∏e ,Qƒ°U ¢VôY
.ïdG ,äGô“Dƒe ,äÓHÉ≤e

™ªL
,äÉYÉªàLG ,äGôgÉ¶J ,¢†FGôY
,¢VGôZCG ™«H ,á«≤«°Sƒe äÓØM

.ÜÉààcEÓd ºFÉ°ùb ,ÜÉààcEÓd äGƒYO

πª©dG ∫ÓN
áÑbGôe - IQGOEG - º«¶æJ

,äÓ°SGôe ,äÉf qhóe ,äÉ¡«LƒJ
ôjQÉ≤J ,äGQÉªà°SG ,á©HÉàe äÉbÉ£H

.ïdG ,äÉ≤«≤– ,äÉfÉ«Hh

 ΩÉàÿG »`a
 º««≤J

,ôjQÉ≤J ,äÉ≤«≤– ,ô°VÉfi
á«æ≤J ôjQÉ≤J ,áfRGƒe ,äGAÉ°üMEG
.ïdG ,á«aÉë°U äÉ©LGôe ,á«dÉeh

 áMÉJEG
äÉ«©ª÷G áaÉë°U ,äÉ≤°ü∏e

.ïdG ,Öàc ,ΩÓaCG ,Ò°TÉæe ,äÉ°ù°SDƒŸGh

 πª©dG á©HÉàe
ójóL πªY

 IójóL IQhO
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 ∞∏e á«ª°ùJ

22?Ió«L á«ª°ùJ ≈æ©e Ée -

Öéj ,√QÉªãà°SGh ∞∏e ΩGóîà°SG øe øµªà∏d
.kÉfGƒæY ¬FÉ£YEG ≈æ©Ã ,√ójó–h ¬à«ª°ùJ

´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ìô˘˘˘°ûj ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘Y ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ùà˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J
íàa ïjQÉJ :ïjQGƒJ ≈∏Y kÉ°†jCG …ƒàëjh ,∞∏ŸG

.¬dÉØbEG ïjQÉJh ∞∏ŸG
Öéj :á≤«bOh áë°VGh ¿ƒµJ Ió«÷G á«ª°ùàdG
¿CGh ,∞∏ŸG iƒàfi ™e ¿Gƒæ©dG Ö°SÉæàj ¿CG
¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j q’CGh ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j

.πjhCÉà∏d kÓHÉb kÉYƒ°Vƒe
.¬jƒàëj …òdG ±Ó¨dG ≈∏Y ∞∏ŸG ¿GƒæY Gƒ©°V

23É˘˘˘˘gPÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘JG ÖLGƒ˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘£ÿG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e -
?∞∏e á«ª°ùàd

qº˘˘˘Y :á˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùH á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG Gƒ˘˘˘©˘˘˘˘°V .ÚeRÉ˘˘˘˘M Gƒ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c
øe ?∂dP øY çóëàj GPÉŸ ?∞∏ŸG Gòg çóëàj
IÎa …CG »`ah ¿Éµe …CG »`a ?≈àe ?øjCG ?π©a

 ?ôeC’G Ée ?∂dP çóM
πµd GhRÈJ ¿CÉH ºµd íª°ùJ ä’DhÉ°ùàdG √òg

:»Yôa ∞∏e hCG ∞∏e
¬°VôZ∫ÓN øe ¬à÷É©e â“ kÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàj :

.ácÎ°ûŸG πeGƒ©dG øe ,∞∏ª∏d áfƒµŸG ≥FÉKƒdG
:∫Éãe

áÄ«Ñ∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG
Úæ°ùª∏d »ŸÉ©dG ´ƒÑ°SC’G

πØ£dG ¥ƒ≤M
»∏FÉ©dG ∫ÉÑ≤à°S’G

.IQGOE’G ¢ù∏›
¢Vô¨dG ¤EG IQÉ°TE’G kÉjQhô°V ºµd ÚÑJ GPG
»`a kGPEG Ghô°TÉH ,…ƒfÉãdG ¢Vô¨dGh »°SÉ°SC’G

 :¢UÉÿG ¤EG ΩÉ©dG øe á«ª°ùàdG
áeÉbE’Gh ∫ÉÑ≤à°S’G õcôe »`axxx,

 á«Ñ°ûÿG áYÉæ°üdG π¨°ûe

 ÊÉ°ùfEG »`Øë°U ≥«≤ëàd IõFÉL
.øjõFÉØdG QÉ«àNG

πª©dG á«ª°ùJ »`a á°UÉN áeÓ©H kÉ°†jCG GhÒ°TCG
hCG ∞∏ª∏d áfƒµŸG ≥FÉKƒdG OƒLh øY œÉædG
∂dP π˘˘˘˘©˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ .»˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

 :∫Éãe ,á«dÉàdG á≤jô£dÉH
ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘¡ŸG Ió˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ùexxxº˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ,

á«Ñ£dG äÉLÉ◊G
 »`a ¿ÉÑdC’G ™æ°üexxxá≤HÉ£eh ¬©°Vh ,

 Ióªà©ŸG óYGƒ≤∏d ¬JGõ«¡Œ
 Üƒ∏°SC’G »`a á«ª°ùàdG GhQôM hCG

:z´ƒ°VƒŸG ≈∏Y πªY{
iô≤dG AÉæH IOÉYEG
ó«dƒà∏d QGO AÉæH

 øe ÚÄLÓd á«Ñ£dG äÉLÉ◊G º««≤Jxxx,
¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SC’G kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO Gƒ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh

!ºµJÉØ∏e áYƒªÛ

≥FÉKƒdG á©«ÑWIQÉ°TE’G ¿EG ,áeÉY IóYÉ≤c :
í˘˘˘ q°Vƒ˘˘˘J ∞˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘dDƒŸG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘fCG ¤EG
á©«ÑW ∫ƒM á∏qªµe äÉeƒ∏©e Ωó≤Jh iƒàÙG

.á÷É©ŸG IOÉŸG
 :∫Éãe

ôjô≤J ,äÓ°SGôe :á«Ñ©°ûdG ºYÉ£ŸG ájÉYQ
Ú«∏ÙG ÚdhDƒ°ùŸG

{ á∏ªM100000:zπMÉ°ù∏d Iôé°T
 ∞ë°U äÉØ£à≤e

OGôa’G äÉØ∏e
 »`a á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉŸG á˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘˘YEGxxx,

QÉ©°SCGh ¢VhôY êGQóà°SG
á«°Sóæg äÉ££flh §FGôN

.Qƒ°U

¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG±ó¡dG Gƒæq«Y ,øµªŸG øª°V :
.¿ÉeõdG »`ah ¿ÉµŸG »`a √ójó– ∫ÓN øe

:∫Éãe

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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,ô˘˘˘˘˘FGõ÷G/ΩÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°UC’G »`a á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VQC’G Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG
 ôHƒàcCG1980

ÜƒæL »`a ájô°üæ©dG ó°V á«æeÉ°†J IôgÉ¶J
¿ƒ˘fÉ˘c ,≈˘ª˘¶˘©˘dG É˘«˘fÉ˘£˘jô˘˘H ,¿ó˘˘æ˘˘d ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG

 )ôjÉæj( ÊÉãdG.1979

≥FÉKƒdG A≈°ûæeó«ØŸG øe ¿ƒµj ¿CG øµÁ :
á«YôØdG äÉØ∏ŸGh ∞∏ŸG ¿GƒæY ≈∏Y ¬à«ª°ùJ

.ä’É◊G ¢†©H »`a
:∫Éãe

∫ÓN øe á«©ªé∏d IòqØæe ¥ƒ°S á°SGQO ∞∏e
 ácô°T

 ácô°T ∫ÓN øe á«©ªé∏d òØæe IÈN ∞∏e
á«©ª÷G øe Üƒ∏£e AÉ°ü≤à°SG

 …QÉª©e ¢Sóæ¡e ∫ÓN øe IòØæe §FGôN
äGQƒ˘˘˘˘˘˘°ûæŸG hCG º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ª›

 iôNCG á«∏µ«g øY IQOÉ°üdG
.á«©ªé∏d òØæe Q qƒ°üe ≥«≤–

≥FÉKƒ∏d ≈°übC’G ïjQGƒàdG :≈àe ¤EGh ≈àe òæe?
»YôØdG ∞∏ŸGh ∞∏e πc á«ª°ùJ »`a GhOóM

 .çóMC’G á≤«KƒdGh ΩóbC’G á≤«KƒdG ïjQÉJ
§FGôN :)Ée ó∏H( Ée ájôb »`a áfÉ°†M QGO AÉ°ûfEG

 ó«°ùdG äÉ££flhx, ,¢Sóæ¡e1993-1996

 ,ó«L ßØM πLCG øe
±ÓJE’G á«∏ª©H Gƒeƒb

24?¬aÓJEG Öéj …òdG Ée -

»àdG ¥GQhC’G ’EG GƒØ∏àJ ’ ,¤hCG á∏Môe »`a
,áLhOõŸG ¥GQhC’G :IóFÉa ¿hóH äÉØ∏ŸG ∂HôJ
GPEG ’EG( ≥FÉKƒdG øe ¤hC’G äÉ©aódG ,äGOƒ°ùŸG
äGP ò«ØæàdG ™°Vƒe ´hô°ûŸG ™°Vh á≤jôW âfÉc
,ôaGh Oó©H ≥FÉKƒdGh äÉ¶MÓŸG ,)IÒÑc á«ªgCG
¢üædG ¿Éc GPEG ’EG( IQƒ°ûæŸG ≥FÉKƒdG äGOƒ°ùe

.)á«FÉ¡ædG áî°ùædG øY ÒÑc πµ°ûH ∞∏àîj
øe Oó©H kÉØ∏e ”CÉ°ûfCG ób GƒfƒµJ ¿CG øµÁ
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘dh º˘˘˘µ˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üŸ ï˘˘˘°ùæ˘˘˘dG
∞˘˘∏ŸÉ˘˘˘H ’EG º˘˘˘µ˘˘˘°ùØ˘˘˘fC’ Gƒ˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘à– Ó˘˘˘a ,º˘˘˘µ˘˘˘d qƒ“

.πeÉc ¬fCG øe GhócCÉJh »∏°UC’G
ºµàª¶æe »`a á¡HÉ°ûàŸG ≥FÉKƒdG ôKÉµJ GƒÑæŒ
ø˘˘˘jƒ˘˘˘µ˘˘˘J ø˘˘˘µÁ ,™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ÒZ
äÉ«©ª÷G »`a ájRGƒàŸG äÉØ∏ŸG øe á∏°ù∏°S
®É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M’G ¿ƒ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘gh ,IÒÑ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dG
ΩÉ°ùbC’G »`a ¢Uƒ°üædG øe É¡°ùØf áYƒªÛÉH
áØdDƒe áYƒªÛG √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ .áØ∏àıG
hCG iôNCG ΩÉ°ùbCG ∫ÉªYCG ∞°üJ »àdG ≥FÉKƒdG øe
á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G ÒZ á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG á˘˘Ø˘˘«˘˘Xh è˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª÷G ô˘˘˘˘˘˘˘°VÉfi :∫É˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûH
,kÉ°†jCG Éæg .ïdG ,äÉ°ù°SDƒŸG äÉfhóe ,á«eƒª©dG

.kπeÉch »∏°UCG ,óMGh ∞∏Ã ≈Øàµoj
áéàæŸGh É¡Jóe á«¡àæŸG ≥FÉKƒdÉH Gƒ¶Øà– ’

 .iôNCG äÉª¶æe ∫ÓN øe

25ÉgPÉîJG Öéj ájRGÎMG ÒHGóJ øe πg -
?±ÓJE’G πÑb

 ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG ß˘˘˘Ø˘˘˘M ¤EG Gƒ˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘fGá«∏°UC’G≥FÉKh(
,kÉJÉÑKEG ÉgóMh πµ°ûJ »àdG )áNQDƒeh á©qbƒe
áLhOõe ¿ƒµJ »àdG ≥FÉKƒdG »`a kGó«L Gƒ≤bOh

!É¡«eQ πÑb
∫ƒª©ŸG ,ΩOÉ≤à∏d á«fƒfÉ≤dG π¡ŸG øY Gƒª∏©à°SEG
∂∏˘˘Jh º˘˘µ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ó˘˘Lƒ˘˘J å«˘˘˘M ó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG »`a É˘˘˘¡˘˘˘H
:ó∏ÑdG Gòg »`a ∞«°TQC’G äGQGOEG »`a IôaGƒàŸG
≥FÉKƒdÉH »°SÉ°SCG πµ°ûH ≥∏©àJ áª¶fC’G √òg

.áÑ°SÉÙGh á«dÉŸÉHh á«fƒfÉ≤dG
Ö°SÉæŸG øªa .kÉ«aÉ°VEG kÉ°ûeÉg ÉªFGO Gƒ©bƒJ
á«eGõdE’G á«fƒfÉ≤dG π¡ŸG ∫ƒM ™jô°ûàdG QÉÑàYG

.ô¶ædG IOÉYE’ kÉ©°VÉN
º˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üe á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘M ¤EG Gƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG
Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘µ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘gPCG »`a Gƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vh ,¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TC’Gh
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•

•

•

•

•
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ÉªY GƒdAÉ°ùJh á≤«Kh ¢üëØJ ∫ÓN øe äÉÑKE’G
kÉÑ≤Jôe ¿ƒµj ¿CG øµÁ kÉ«fƒfÉb É¡LÉàfEG ¿Éc GPEG
áª¶fC’G ¿G :Ò°ü≤dG hCG πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

...≈≤Ñ«a ∞«°TQC’G ÉeCGh ,∫hõJ

...kÉjqOÉe Gƒª¶f

26ßØ◊ ÉgPÉîJG ÖLGƒdG ÒHGóàdG »g Ée -
?∞∏e

á˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘aÓ˘˘˘¨˘˘˘dGh äÉ˘˘˘aÓ˘˘˘¨˘˘˘dG Gƒ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
É¡æe IóMGh πc ≈∏Y Gƒf qhO ;äÉØ∏ŸG Ö«JÎd
Üƒ«L »`a äÉØ∏ŸG Gƒ©°Vh ¬jƒà– Ée ô°üàfl
hCG Üƒ«÷G GhO qhR .∞«°TQC’ÉH á°UÉN Ö∏Y hCG

 õ˘˘˘˘eô˘˘˘˘H Ö∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG((cote¤EG ±qô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H í˘˘˘ª˘˘˘°ùj
.ádƒ¡°ùH É¡«∏Y Qƒã©dGh äÉØ∏ŸG

áMÉàe É¡∏©÷ ájQÉ÷G ºµJÉØ∏Ã áëF’ GƒÑJQ
,áëFÓdG ¤EG äÉØ∏ŸG RƒeQ Gƒ∏≤fGh ,∫Éª©à°SÓd

.kÉªFGO ÉgGƒàfi ójóéàH GƒæàYG ºK
á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ø˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏ŸG º˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e »`a Gƒ˘˘˘Ñ˘˘˘JQ
≥FÉKƒdG ,ô°VÉÙG( »æeõdG π°ù∏°ùàdG »`a IóMGh
hCG )ÚØXƒŸG äÉØ∏e( kÉjóéHCG )kÉ«æeR áÑqJôŸG

.)¿Gó∏ÑdG Ö°ùëH á«ªæàdG ™jQÉ°ûe( kÉ«aGô¨L

27õeôdG ≈æ©e Ée -cote))?

¤EG ±ô©àdÉH ¬°ùØf âbƒdG »`a õeôdG íª°ùj
.¬«dEG ±ô©àdGh ¬¶ØM á«∏ªY π«¡°ùJh øq«©e ∞∏e
kÉeÉbQCG ÉeEGh kÉªbQ ÉeEG õeôdG ¿ƒµj ¿CG øµÁ
ø˘˘˘˘˘e kGOó˘˘˘˘˘Y hCG kÉ˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘˘eEGh ,)…ô˘˘˘˘˘˘°ûY ΩÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f(
ÚH kÉ˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl hCG ,)»˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dCG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f( ±ô˘˘˘˘MC’G
»`a .)»ªbQ - »FÉÑØdCG ΩÉ¶f( øjô°üæ©dG øjòg

:Éªg ÚØ∏ŸG øjò¡d õeQ á«dÉàdG á∏ãeC’G
/EG Ω1 ,IQGOEG ¢ù˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘› …CG ,3/∫hC’G ¿ƒ˘̆˘̆fÉ˘̆ ˘̆c

 Èª°ùjO.1998
/EG Ω2 ,IQGOEG ¢ù˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘› …CG ,5/∫hC’G ¿ƒ˘̆˘̆fÉ˘̆ ˘̆c

 Èª°ùjO.1999

28πµ°ûH ÉgPÉîJG øµÁ ÒHGóJ øe πg -
?≥FÉKƒ∏d ó«÷G …OÉŸG ßØ◊G ¿Éª°†d …Qƒa

πHÉb kÉ«dÉM πª©à°ùŸG ¥QƒdG ¿CG Gƒª∏YEG .º©f
,kÉ«FÉ≤∏J ∞∏àj ¿CG øµÁh ,)ó°ùcCÉàdG( ¢†qªëà∏d
øª°†J ’ OGƒe øe Öcôe …ô°ü©dG È◊G ¿CGh

.¥QƒdG ≈∏Y ¬JÉÑKh √QGô≤à°SG
…CG( ¢†qªëà∏d πHÉ≤dG ÒZ ¥QƒdG Gƒeóîà°SÉa

 á°VƒªëH(Ph)≥FÉKƒ∏d ÈM º∏bh ,z§≤a{
√òg øe IóY ï°ùf ™æ°üH kÉ°†jCG Ghôqµa .áª¡ŸG

.)É¡àæªbQ hCG ,¢û«ahôµ«e ≈∏Y( ≥FÉKƒdG
•É£ŸG §FGô°T Gƒ∏ª©à°ùJ ’ ,∂dP øY Ó°†a
’h ,)ô°ùµæjh ∞éj ¬fG( É¡¶ØMh É¡qª°V »`a
¥GQhC’G ™«ªéàd á«fó©ŸG äÓµÑŸG hCG ¢ù«HÉHódG

 .)≥FÉKƒdG ∞∏àJ ¿CG øµÁh CGó°üJ É¡fEG(
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»≤«KƒàdG êÉàfE’G IQhO GhOóM

29?äÉØ∏ŸG ™HÉàJ ójó– á«∏ªY ºàJ ∞«c -

äÉ«∏µ«¡dG ™«ªL ájÉæ©H Gƒ¶ØMGh kÉª∏Y GhòN
√ò˘˘˘˘g á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘H Gƒ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘b .º˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸ á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘àŸG
º˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùÃ á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘F’ Gƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lhh äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG
:áë∏°üe hCG º°ùb hCG IQGOEG πc ¤EG ÉgQƒ£àHh
øeh äÉØ∏ŸG èàfCG øe ∞°ûc ¿ƒ©«£à°ùJ Gòµgh
á¶◊ »`a ¬≤JÉY ≈∏Y ÉgòNCG øe ,ÉgQGOCG
ÒZ áª¶æŸG äÉª¡e ΩÉ“EG πLCG øªa .áæ«©e
,á«°VQCG Iõg ÉjÉë°†d ÇQÉW πªY( á«eƒµ◊G
™°Vƒe áª¶æŸG √òg ™°†J ,)ïdG ,¢SQGóe AÉ°ûfEG
ºàj ¿CG øµÁh ;á£°ûfC’G øe kGOóY ò«ØæàdG
IÒÑ˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfC’G ¢†©˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ªŒ
hCG RÉ¡L ¤EG É¡H ó¡©j ób ,∞FÉXh ≈ª°ùJ
ájOÉŸG πFÉ°SƒdG øe áYƒª› ¤EG …CG ,áë∏°üe
äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG ¢†©˘˘˘˘H ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H .á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dGh
kGóL IQƒ£àeh áª¡e ∞FÉXh óLƒJ ,kGóL á«æ¡ŸG
kGÒãc èàæJ ,á°ù°SDƒe ™e ≥HÉ£àdÉH ,á«©ª÷G »`a
,ihÉYOh á«fƒfÉb áØ«Xh :∞«°TQC’G ô°UÉæY øe

.ïdG ,ä’É°üJG ,áÑ°SÉfi ,OGôaCG
IQGOEG IGOCG »g á«∏µ«¡dG ¿CG ∂dP ™e Gƒ°ùæJ ’
»`a IÒÑµdG äÉª¡ŸG ¿CG ÚM »`a ,áàbDƒe
GƒaôYÉa .áªFGO »g á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG
,IOô› á≤«≤M »g áØ«XƒdG :¿hõ«“ ∞«c
ájôgƒ÷G É¡à£°ûfCGh ÉgOƒLƒH ±ô©àdG øµÁ
?GPÉŸ :á∏Ä°SC’G √òg øY áHƒLC’G ∫ÓN øe

 Éª«a ?≈àe ?∞«cRÉ¡÷G hCGáë∏°üŸGÉªg
∫Ó˘˘N ø˘˘e ¿É˘˘aô˘˘©˘ ŏJ ,¿É˘˘à˘˘˘°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘e ¿É˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M
?ºc ?øjCG ?øne :iôNCG á∏Ä°SCG øY áHƒLC’G
,IQGOE’G ¢ù∏› ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G :∫É˘˘˘ã˘˘˘e

 .ïdG ,OGôa’G IQGOEG

30IQGOEG á«Ø«c kÉ≤Ñ°ùe Qqô≤f ¿CG ÉææµÁ πg -
?≥FÉKƒdG øe äÉYƒªÛG ¢†©H

πeÉ©dG πµ°ûj ,ó∏H πc »`a ,äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉb
áÄ«ÑdÉa .äÉØ∏ŸG êÉàfEG á«∏ªY »`a »°SÉ°SC’G
kÉYGƒfCG øµd ,ôNBG ¤EG ó∏H øe ∞∏àîJ á«fƒfÉ≤dG
É¡«∏Y ∫’óà°S’G øµÁ á«°üî°ûdG ≥FÉKƒdG øe
™ªéàJ Ée kÉÑdÉZ É¡fC’ ,É¡«∏J »àdG äÉÄØdG »`a
¢UÉÿG »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG ΩGõdE’G Ö°ùëH
»`a á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e ≠˘˘˘«˘˘˘°U Ö°ùë˘˘˘Hh ,ó˘˘˘∏˘˘˘H π˘˘˘c ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘H

:IOófi äGAGôLEG
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG :á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jQGOE’G ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG
,äÉYÉªàL’G ôjQÉ≤Jh ô°VÉÙG ,»°SÉ°SC’G
,äÓ˘˘˘˘°SGôŸG ,äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ,¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ,¢ùdÉÛG

;ïdG ,AÉ°†YC’G íFGƒd
GΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG :‹hó˘˘˘dG ≥◊É˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘d

áÑbGôŸGh äÉbÓ©dG ,Ohó◊G êQÉN »∏NGódG
èeÉfôHh IóëàŸG ·C’G áª¶æe äÉ«∏µ«g ™e

;)ïdG ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G
,çQE’G ,äÉYÈàdG ,äÉÑ¡dG :á«dÉŸG ≥FÉKƒdG
äÉ˘˘˘°ü°üıG ,äÉ˘˘˘YÈà˘˘˘dG ,º˘˘˘Yó˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

;ïdG ,á«æ«©dG
äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM í˘˘˘à˘˘˘a ,á˘˘˘˘fRGƒŸG :á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉÙG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kh

;ôjQÉ≤àdG ,èFÉàædG
;øcÉeC’ÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG

;äÉæ«eCÉàdG
:ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≥FÉKh

;)ó∏H πc ¿ƒfÉ≤d kÉ©ÑJ( á«dÉŸG áÑbGôŸG
;)kÉ°†jCG á«∏ÙG ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ( ÖFGô°†dG

.∫É°üJ’G ≥FÉKh
á˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J Ió˘˘˘FÉ˘˘˘a ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¢†©˘˘˘˘H ø˘˘˘ q̆eDƒ˘˘˘˘j
ó©H ∞∏àoj ¿CG øµÁ ôNB’G ¢†©ÑdGh ,IócDƒe
»`a ™°Vƒj ¿CG øµÁh .áæ«©e á«æeR IÎa Qhôe

 ∫hóL,IQGOEGójó–h ,≥FÉKƒdG ´ƒæd ∞°Uh ™e

?∞«c !kÉ°†jCG É¡Ø«°TQCG ,Iójôa »g ºµàª¶æe
.¬Ñ«JôJh ¬«∏Y ±ô©àdG á«Ø«c Gƒªl∏©J

 .V :πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y
√ƒª¶fh ºµØ«°TQCG Gƒ°üMG

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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hCG ±ÓJE’G ìGÎbGh ΩOÉ≤àdG hCG IóFÉØdG Ióe
.ßØ◊G hCG RôØdG

 ƒ˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆ë˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘f ¤hC’G Iƒ˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘£ÿG É˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘¡˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘fEGäÓ˘̆«˘̆˘é˘̆˘°ùà˘̆˘dG IQGOEG
Records management,OÉ°üàbG Qó°üe »gh ,

 .∞«°TQC’G ßØMh RôØdG ºK ,≥∏ÿG »`a á«dÉ©ah

31äÓ«é°ùàdG IQGOEG »g Ée -(Records

management)?

∞jô©àdG »g ,áª¡e äÓ«é°ùàdG IQGOEG áØ«Xh
ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘f π˘˘˘µ˘˘˘d CÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
»`a êQóJ ¿CG ¢VÎØŸG äÉeƒ∏©ŸÉHh •É°ûædG
á˘˘˘˘jCGh π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°T …CG â– ,ô˘˘˘˘˘NBG ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©Ã ;É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGO
;á˘˘Ø˘˘˘°TQDƒ˘˘˘eh á˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘g
»àdG É¡¶ØM Ióeh É¡JQÉ°ûà°SG äÉLÉM ójó–
;á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘J
≥FÉKƒdG ôaGƒJ ΩóY øY áŒÉædG ôWÉıG º««≤J
á«dÉ©a ,ájOhOôŸG Ú°ù– øY åëÑdG ;á«JƒÑãdG
äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ;É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘fh Ió˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dG

 .É¡JQGOEGh ≥FÉKƒdG º«¶æJ ,AÉ°ûfE’G äÉ«∏ªYh

 ∞«°TQC’G GƒØqæ°U

32?äÉØ∏ŸG ∞«æ°üJ á£N IóFÉa »g Ée -

∞«æ°üJ á£N ¿ƒµJ ¿CG øµÁ :¬°ùØf õLƒŸG
kÉfÉµe ∞∏e πc AÉ£YEÉH íª°ùJ ,Ió«Øe ∞«°TQC’G
¬˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dEG ∫ƒ˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆dG π˘̆˘̆©Œ ∂dò˘̆˘̆Hh ,kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fh kGó˘̆˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘a
ìƒ°VƒH ∞«æ°üàdG á£N Ò°ûJ ¿CG Öéj .kÓ¡°S
,É¡÷É©J »àdG äÉYƒ°VƒŸGh äÉØ∏ŸG iƒàfi ¤EG
¿C’ ,áfôeh áª¶æe πc ™e áØq«µàe ¿ƒµJ ¿CGh

.É¡à£°ûfG »`a Qƒ£àJ ¿CG øµÁ áª¶æŸG

33?∞«æ°üàdG á£N ™°†f ∞«c -

;ºµJÉØ∏e áØ«Xh Ö°ùëH ∞«æ°üàdG á£N Gƒ©°V
,ÜGƒHCG hCG π°SÓ°S ¤EG áª°ù≤e ¿ƒµJ ∂dòHh
¤EG áª°ù≤e ¿ƒµJ ¿CG øµÁ É¡æe á∏°ù∏°S πc
áª°ù≤e É¡°ùØf »g ,á«Yôa ÜGƒHCG hCG ,π°SÓ°S
.‹GƒàdG ≈∏Y Gòµgh ,iôNCG á«Yôa AGõLCG ¤EG
hCG π°SÓ°ùdG ójóëàd â«ÑãàdG •É≤f GhóLhCG

:∞«æ°üà∏d ºµà£N É¡æe ∞dCÉàJ »àdG ÜGƒHC’G
ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ™«ªL Gƒ°üMCG -

 ;ºµàª¶æŸ »∏NGódG
;IQGOE’G á£°ûfCG ™«ªL Gƒ°üMCG -

¿Éµ°ùdGh á°UÉÿG á£°ûfC’G ™«ªL Gƒ°üMCG -
√òg ™bƒe GhOóM ºK .á£°ûfC’G √ò¡H Ú«æ©ŸG
É¡àbÓY »`a É¡æe áYƒª› πch á£°ûfC’G
≈∏Y hCG π«dO QÉWEG »`a ,iôNC’G äÉYƒªÛÉH

.¿É°üZCÉH Iôé°T πµ°T

34¿ƒµJ ¿CG ∞«æ°üàdG á£N ≈∏Y Ú©àj πg -
z¥Qƒ˘˘˘˘˘dG{ ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TQC’G ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘˘g

?ÊhÎµdE’G ∞«°TQC’Gh

IQÉ°ûà°SÓd IóY πFÉ°Sh ∑Éæg ¿CG ™eh .º©f
∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TQC’G IQGOEG »`a ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d åë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

‹hO QÉ«©e ´ƒ°Vƒe »g äÓ«é°ùàdG IQGOEG

(ISO et AFNOR)∫hC’G øjô°ûJ òæeh
 )ôHƒàcCG(2001 ƒgISO 15489-1óYGƒ≤∏d

 h á«°SÉ°SC’GISO 15489-2.»∏ª©dG π«dó∏d

 ™bƒe ≈∏Y Ö∏£jISO:‹ÉàdG

http://www.iso.org ou de l'AFNOR:
http://www.afnor.fr.
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OÉªàYG º¡ŸG øªa ,ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y ÊhÎµdE’G
∞«°TQC’G ∞«æ°üàd É¡°ùØf á«≤£æŸG á≤jô£dG
.É¡JGP πFÉ°SƒdGh ≥£æŸG ´ÉÑqJÉH ,z¥QƒdG{ ≈∏Y
∞«°TQC’Gh äGô¨°üŸG øe kÓc ¿CG øe GhóqcCÉJ
≈∏Y Ahô≤ŸG hCG ,ÊhÎµdE’Gh …ô°üÑdG »©ª°ùdG
,∞«æ°üàdG á£N QÉWEG »`a ¬fÉµe óé«°S ,ádB’G
øe kÉbÓ£fG kÉªª°üe ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dP ¿C’
ø˘˘˘e ¢ù«˘˘˘dh á˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ÒZ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG
QÉWE’ÉH ô¶ædG Ghó«YCG .≥FÉKƒ∏d …OÉŸG πµ°ûdG

q¢†¨H ,≥FÉKƒdG øe ´ƒf πc ¿CG øe GhócCÉààd
¿CG ™«£à°ùj ,¬jƒàëj …òdG AÉYƒdG øY ô¶ædG
§Ñ°†dGh äÓjó©àdÉH Gƒeƒb ºK ,¬fÉµe óéj

 .ÚjQhô°†dG

35ácÎ°ûe ∞«æ°üJ á£N ™°Vh á«ªgCG Ée -
?á«YhC’G ´GƒfCG ™«ª÷

¿CG ,IóMGh á«°†≤H ≥∏©àj Ée »`a ,kÉfÉ«MCG çóëj
AõLh ¥Qh πµ°T ≈∏Y ≥FÉKƒdG øe AõL ¿ƒµj
É˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG GPEÉ˘˘˘a .ÊhÎµ˘˘˘dEG §˘˘˘«˘˘˘°Sh ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘NBG
QÉWEG »`a ,)ÊhÎµdE’Gh »bQƒdG( Ú£«°SƒdG
§°ùHCG ∂dP ¿ƒµ«°S ,É¡JGP ∞«æ°üàdG á£N
»`a ≥˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª› IQGOE’
ßØ◊G Ióe ójó– ™e ¢†©ÑH É¡°†©H  ábÓY

 .á≤«Kh πµd

∞«æ°üàdG á£N øY á∏ãeCG

»`a á«©ªL á«∏µ«¡d ∞«æ°üJ á£N ≈∏Y ∫Éãe
:»ŸÉ©dG øeÉ°†àdÉH ºà¡J É°ùfôa

ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘dG :á˘˘«˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª›
.ïdG ,»∏NGódG

 .πcÉ«g áYƒª›

,äGô“Dƒe( á«ª«¶æàdG Iõ¡LC’G äÉØ∏e
,ô˘˘˘˘°VÉfi :)¢ùdÉ› ,á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L

.äGQGôb

.áeÉ©dG áfÉeC’Gh ,¢ù«FôdG äÉØ∏e

.á«fƒfÉ≤dG IôFGódG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

.áÑ°SÉÙGh á«dÉŸG IQGOEG

hCG áª¶æŸG áaÉë°U :»∏NGódG ∫É°üJ’G
.á«©ª÷G

.»LQÉÿG ∫É°üJ’G

 .»ŸÉ©dG øeÉ°†àdG ∫ÉªYCG äÉØ∏e

CG
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 ó«L ∫’óà°SG πLCG øe GhõqeQ

36õ«eÎ∏d ΩÉ¶f …CG -(cotation)Ú©àj
?¬eGóîà°SG

…òdG …ô°û©dG ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG øµªŸG øe
 øe ,ΩÉbQCG Iô°û©H ±ô°üàdÉH íª°ùj0 ¤EG9,

 ¤EG ™jôØàdG øµÁ ºK øeh10øµÁ äÉYƒª›
 ¤EG ÉgQhóH É¡ª«°ù≤J10.á«Yôa äÉYƒª›

ÖàµdG ∞«æ°üàd Ióªà©e √òg ∞«æ°üàdG á≤jôW
 äÉÑàµŸG »`a(CDU)Iô°û©H Oó– É¡æµd ,

,∞«æ°üàdG á£N »`a IÒÑµdG π°SÓ°ùdG OGóYCG
∞˘˘˘«˘˘˘°TQC’G äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘˘e ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘J º˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘N ø˘˘˘˘eh
ÒZ áª¶æª∏d áØ∏àıG á£°ûfC’G ™e á≤HÉ£àŸG

.á«eƒµ◊G
 :∫Éãe

Q qhóŸG ºbôdÉH IÒÑµdG π°SÓ°ùdG ±qô©J
100IQGOEG
200OGôa’G IQGOEG
500 ∫ÉªYCG

:á«YôØdG π°SÓ°ùdG ¤EG IQÉ°TEÓd ΩÉbQC’G â∏qªc
510 á∏LÉY ∫ÉªYCG
520á«ªæàdG ∫ÉªYCG

:∂«dGhO Gòµgh
511É«≤jôaCG »`a á∏LÉY ∫ÉªYCG
512É«°SBG »`a á∏LÉY ∫ÉªYCG

ΩGóîà°SÉH á«YôØdG π°SÓ°ùdG √òg ™jôØJ øµÁ
 õeQ(cote):øjAõL øe
511-1ájhGôë°üdG É«≤jôaCG »`a á∏LÉY ∫ÉªYCG
511-2Üƒ˘˘æ˘˘L É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG »`a á˘˘∏˘˘˘LÉ˘˘˘Y ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG

.AGôë°üdG
»ªbôdGh »FÉÑØd’G ΩÉ¶ædG ¿EG ,áeÉY IóYÉ≤c
≈∏Y …ƒ£æj )ΩÉbQC’Gh ±ôMC’G ÚH èeódG(

 .áë°VGƒdG RƒeôdG Iõ«e ¬dh ÌcCG áfhôe

 ,ájóéHC’G π°SÓ°ùdG √òg øe IóMGh πc »`a
πÑb øe áéàæŸG äÉØ∏ŸG »g Ée ójó– Öéj

.á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG
( á∏°ù∏°ùdÉH ≥∏©àj Ée :kÓãeÜ,πNóàdG ¥ôW :)

…qODƒJ ¿CG øµÁ á«aGô¨÷G É¡à≤£æeh É¡JÒJh
á˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘N π˘˘˘˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘˘°S AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG ¤EG
»`a äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏ŸG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘µÁ É˘˘˘ª˘˘˘c .∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG
πµ°ûH áØæ°üe á«YôØdG π°SÓ°ùdGh π°SÓ°ùdG
,Úæ°ùdG Ö°ùëH äÓª◊G( …óéHCG hCG »æeR
∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘dG ÚH ™˘˘˘˘˘˘ª÷G hCG )OGô˘˘˘˘˘˘aC’G äÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e
ƒg »`aGô¨÷G ∞«æ°üàdG( »é¡æŸGh …óéHC’G

 .)»é¡æŸG ∞«æ°üàdG øe ´ƒfh AõL
¿CG ,∞«æ°üàdG ádƒ¡°S »YGhód ,πªàÙG øeh
á«Yôa π°SÓ°S á«Yôa á°ù∏°S πc πNGO CÉ°ûæoJ
äÉØ∏e( §«°SƒdG ´ƒf áØ«Xh Ö°ùëH á«aÉ°VEG
,…ô˘˘˘°üH »˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘°S ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQCG ,º˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘ahô˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘e ,¥Qh

.)ádB’G á£°SGƒH CGô≤oj hCG ÊhÎµdG ∞«°TQCG
áª¶æŸ »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ßØëoj ¿CG øµÁ :kÓãe
πµ°T ≈∏Y hCG »ªbQ hCG »bQh πµ°T ≈∏Y Ée
´GƒfC’G √òg øµd ,¬°ùØf âbƒdG »`a º∏«ahôµ«e

( á∏°ù∏°ùdG »`a áØqæ°üe ¿ƒµJ ¿CG Öéj áKÓãdGG:)C
,≥«KƒàdG äÉØ∏ªc ,á«°ù«°SCÉàdG ≥FÉKƒdG áYƒª›
π°SÓ°S πµ°ûJ ¿CG øµÁ π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸGh
IôFGO( á«©ª÷G á«∏µ«g áØ«Xh Ö°ùëH ,á°UÉN
≥˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e ,∫É˘˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,∫É˘˘˘˘°üJ’É˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘J
áÑàµe OƒLh( É¡¶ØM ºàj å«M ¿ÉµŸG ;)‘Éë°U
π˘˘NGO äÉ˘˘≤˘˘°ü∏˘˘e á˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘˘e ,ΩÓ˘˘˘aCG á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e ,Qƒ˘˘˘°U
»`a IOó©àe øcÉeCG »`a óLƒJh ,)ïdG ,á«©ª÷G
Öéjh( á«JƒÑK ¥GQhCÉc äÉØ∏ŸG »`a :óMGh ¿BG
πLCG øe ∞∏ŸG áFõŒ ΩóYh É¡fÉµe »`a É¡côJ
IôFGódG πNGO hCG )á©æ£°üe áYƒª› øjƒµJ
á˘˘dÉ◊G √ò˘˘g »`a .≥˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘à˘˘˘dGh ∫É˘˘˘°üJ’É˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG
Ö°ùë˘˘˘˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘WEG ∫qó˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘j ,IÒNC’G

 .πµ«¡dG »`a É¡H áXƒë∏ŸG ∞FÉXƒdG
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:∫Éãe
hCG á«é¡æŸG π°UÉØª∏d ≥HÉ£ŸG á∏°ù∏°ùdG ±ôM

:∞«æ°üàdG »`a IÒÑµdG äÉYƒ°VƒŸG
»ŸÉ©dG øeÉ°†àdG ∫ÉªYCG …

øjƒµàH íª°ùj ±ô◊G áeó≤e »`a âÑãŸG ºbôdG
™˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘°S

:≥FÉKƒdG ´GƒfCG ™e hCG á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG
1 á∏LÉ©dG äÓNóàdG …
2á«ªæàdG èeGôH …
3∫ÉØWC’G ájÉYQ …

 ∞∏ŸG ™e ≥HÉ£àj ±ô◊G ó©H âÑãŸG ºbôdG
1 …35 »`a á«°VQC’G Iõ¡dGxxx.
2 …1 Ée ó∏H »`a áfÉ°†M QGO AÉæH
3 …203 .Ée πØW ájÉYQ ∞∏e

 π°†aCG π°UGƒJ πLCG øe GƒØqæ°Uh

37ó˘˘˘«˘˘˘°Uô˘˘˘dG »`a ∞˘˘˘∏˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ì©˘˘˘˘f ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c -
?∞qæ°üŸG »Ø«°TQC’G

∞«°TQC’G iƒàfi ÚH §HGQ OÉéjEG πLCG øe
∂∏‰ ¿CG Öéj ,»ª∏©dG hCG »é¡æŸG ¬eGóîà°SGh
Gƒeƒ≤a .äÉØ∏ŸG ™«ªL »°ü– åëH äGhOCG
äÉ˘̆˘̆Ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e ™˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª÷ π˘̆˘̆eÉ˘̆ ˘̆c ≥˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùe AÉ˘̆ ˘̆ ˘°üMEG ™˘̆˘̆ ˘°Vƒ˘̆˘̆ ˘H
;∞«æ°üàdG á£N Ö°ùëH Égƒ©ªLEG ;∞«°TQC’G
Ëƒ«àH Gƒeƒbh kÉææµ‡ hCG kÉjhój kÓ«dO GhóYCG

 .»é¡æe
øe ºµØ«°TQCG »`a áeó≤àe çÉëHCG áMÉJEG πLCG øe
:)í˘̆˘̆«˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘e äÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘c( äÉ˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘°VƒŸG äÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘c ∫Ó˘̆˘̆˘N
,á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆aGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¨÷G ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆eC’Gh ¢UÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°TC’G AÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°SCG
kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T äÉ«£©e IóYÉb øjƒµJ ¿ƒ©«£à°ùJ
,í˘̆«˘̆JÉ˘̆ØŸG äÉ˘̆ª˘̆∏˘̆˘µ˘̆˘dG QÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘N’h .äÉ˘̆˘Ø˘̆˘∏ŸG ∞˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°üà˘̆˘d
.ºµà£°ûfCG ™e ∞q«µàe õæµe ΩGóîà°SG ¿ƒ©«£à°ùJ
±ó¡H ,É¡àaô©e ó«ØŸG øe á«ŸÉY ÒjÉ©e óLƒj
AGƒ°S ,äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ÚH ºZÉæàdGh ∫OÉÑàdG

:áææµ‡ hCG ájhój âfÉcCG

hCG ,»Ø«°TQC’G º«¶æà∏d ‹hódG ΩÉ©dG QÉ«©ŸG -
 QÉ«©eISAD/G;

á«Ø«°TQC’G πNGóŸG äGQÉ°TE’ »ŸÉ©dG QÉ«©ŸG -
hCG ,äÓFÉ©dÉHh OGôaC’ÉH ,äÉYƒªÛÉH á≤∏©àŸG

 QÉ«©eISAAR/CPF»`a IôaGƒàe ÒjÉ©ŸG √òg .
.∞«°TQCÓd ‹hódG ¢ù∏éª∏d ÜGƒdG ™bƒe

38IQGOE’G ΩGó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SEG á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘W »˘˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘˘e -
≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ª∏d á«fhÎµdE’G(GEIDE)

?∞«°TQC’G ∫É› »`a

 è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H AGô˘˘˘˘˘°T í˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùj(Logiciel GEIDE)

)≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ª∏d á«fhÎµdE’G IQGOE’G  …CG(
;∞«°TQCÓd ájô°üM äÉeƒ∏©e IóYÉb øjƒµàH
Ió˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘bQ ™˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘£˘˘˘˘˘HQ ø˘˘˘˘˘µÁh
ô˘˘°ûf π˘˘LCG ø˘˘e kÉ˘˘°†jCG ¬˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,á˘˘«˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d

 .É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ŸG

39ÉgPÉîJG øµÁ ájRGÎMG ÒHGóJ øe πg -
?≥FÉKƒdG ¢†©H π≤f áMÉJEG ¢Uƒ°üîH

πÑb øe ICÉ°ûæŸG ≥FÉKƒdG ¢†©H âfÉc GPEG ,º©f
πµ°ûH QÉ°ûàfÓd I qƒYóe á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG
ôjQÉ≤Jh äGQƒ°ûæŸÉc ,IOófi π¡e ¿hóHh ÒÑc
¢VÎØ˘˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘˘gGƒ˘˘˘˘˘˘˘°S ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a ,∂dP ÒZh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG
ô°üëæj É¡dÉª©à°SG ¿C’ ,IOófi π¡Ÿ É¡àMÉJEG
hCG )Ohófi åH( áª¶æŸG πNGO ôeC’G ájGóH »`a

 .…qô°ùdG É¡©HÉW ÖÑ°ùH

 :¢UÉN πµ°ûH ,É¡fEG
ÉgDhÉ°ûaEG Oó¡j »àdG ≥FÉKƒdG º°†J »àdG äÉØ∏ŸG
á°UÉÿG IÉ«◊G ¤EG IAÉ°SE’ÉH hCG ,á©ª°S Ωó¡H
,»æÑàdÉH hCG ,øé°ùdÉH á≤q∏©àŸG ∂∏àc ,OGôaCÓd
á˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘W äGP äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘̆e ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆°†à˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∂∏˘̆˘̆Jh

;ïdG ,á«ÑW

•
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ÉgDhÉ°ûaEG Oó¡j ≥FÉKh …ƒà– »àdG äÉØ∏ŸG
ÚÄ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ,¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TC’G ¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCG

;ïdG ,Ú«°SÉ«°ùdG
¬˘˘˘Ñ˘˘˘°T É˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘à– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG
äÉbÓ©dG ∫ƒM ,á«LQÉN äÉª¶æŸ á«ª°SQ
á«eƒµ◊G iôNC’G äÉª¶æŸGh äÉeƒµ◊ÉH

;ïdG ,á«eƒµ◊G ÒZh
;áª¶æŸG »ØXƒe äÉØ∏e

.ÚdhDƒ°ùª∏d ájô°ùdG äÉØ∏ŸG

?πª©dG Ée
äÉeƒ∏©ŸG ¿C’ ,≥FÉKƒdG √òg ±ÓJEG øµÁ ’
,áª«b äGP kGóZ íÑ°üJ ¿CG øµÁ É¡jƒà– »àdG
É¡àMÉJEG óYGƒb Oqóëfh É¡H »æà©f ¿CG Öéj πH
.»˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e »˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘°TQCG ™˘˘˘e QhÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘H ,É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘ n̆¡˘˘ p̆eh
π˘˘˘HÉ˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘H »˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQC’G á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘JEG ìô˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh
π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°T »`a §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘J »˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TEG
øÃ ¢UÉÿG ájôµØdG á«µ∏ŸG ¿ƒfÉ≤H »°SÉ°SCG
¬JQƒ°üH ≥∏©àŸG ógÉ°ûdG ≥ëHh ,á∏HÉ≤ŸÉH ΩÉb
∞«°TQC’G ¤EG áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch .¬eÓch
¥ƒ≤M ∫ÓN øe »ªÙG …ô°üÑdG »©ª°ùdG
¿CG øµÁ ’h ,É¡d ájRGƒŸG ¥ƒ≤◊Gh ∞dDƒŸG

 .»∏NGódG ΩGóîà°S’G ¢Vô¨d q’EG ¿ƒµJ

áµÑ°T ≈∏Y ™bGƒŸG ¢†©H √òg ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ

,…ô°üÑdG »©ª°ùdG »æWƒdG ó¡©ŸG :ÜGƒdG(INA)

Institut national de l'audiovisuel, (INA),

www.ina.fr

»©ª°ùdGh »Jƒ°üdG ∞«°TQCÓd á«ŸÉ©dG á«©ª÷G
…ô°üÑdGIASA)))

Association internationale des

archives sonores et audiovisuelles

(IASA) www.iasa.org

•

•

•

•

 ÊhÎµdC’G ∞«°TQCÓd Ióq«L IQGOEG

40ôJƒ«ÑªµdG ™e kÉ«∏ªY ±ô°üàf ∞«c -
?ÊhÎµdE’G ∞«°TQC’G ∞«æ°üàd

hCG ¢SQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a Ö∏˘˘˘˘˘°üdG ¢Uô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V Gƒ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘°ûfCG
hCG iÈµdG äÉª«°ù≤àdG πã“ á«Yôa ¢SQÉ¡a
¿CG Öéj .∞«æ°üJ QÉWE’ á«YôØdG äÉª«°ù≤àdG
á≤HÉ£àe ¢SQÉ¡ØdG √òg á«ª°ùJ á≤jôW ¿ƒµJ
á£N á«∏µ«g »`a âeóîà°SG »àdG ∂∏J ™e
äÉbÉ£ÑdG á«ª°ùJ á≤jôW GhOqóM .∞«æ°üàdG
»àdGh º«¶æàdG »`a ™«ª÷G É¡eóîà°ùj »àdG
≈∏Y äÉbÉ£ÑdG OƒLh øcÉeCG áaô©Ã íª°ùJ
∞˘˘˘˘∏ŸG õ˘˘˘˘eQ π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ,∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N Iô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°T
π˘˘˘˘«˘˘˘˘dó˘˘˘˘dG »`a äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG Gƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°Sh ,z¥Qƒ˘˘˘˘˘dG{

 .Ö°SÉæŸG »YôØdG

41…CGh É¡¶ØM Öéj á«fhÎµdEG ≥FÉKh …CG -
?É¡aÓJEG øµÁ ≥FÉKh

Öéj »àdG É¡°ùØf á∏Ä°SC’Gh äGAGôLE’G É¡fEG
º¡ŸG øe .á«bQƒdG ≥FÉKƒdG ¤EG áÑ°ùædÉH É¡MôW
±Ó˘JEGh ΩÉ˘¶˘à˘fÉ˘H ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘˘ª˘˘µ˘˘dG ∞˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
ó˘˘˘jó– ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘dE’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG
äÉ˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dGh ,ó˘˘˘«˘˘˘YGƒŸG
ºà«°S »àdG ∂∏àd ájRGƒŸG ≥FÉKƒdG øe ¤hC’G

 .»bQƒdG É¡∏µ°ûH É¡aÓJEG

42ï°ùf ßØM …Qhô°†dG øe πg -
?áYƒÑ£ŸG ≥FÉKƒdG øe á«fhÎµdEG

á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG äÉLÉëH ≥∏©àj Gòg
GPEG :äÉeƒ∏©ŸGh åëÑdG ∫ÉªYCG »`a É¡FÉ°†YCÉHh
πª©dG ,á«ª«¶æJ ÜÉÑ°SC’ ,¿ƒ∏°†Øj ¢†©ÑdG ¿Éc
,IqóY ä’ÉM »`a ,zá«bQh{ ≥FÉKh ∫ÓN øe
á«fhÎµdE’G áî°ùædG ßØM ó«ØŸG øe ¿ƒµ«a
 .É¡JQÉ°ûà°SGh É¡àMÉJEG π«¡°ùJ πLCG øe á≤«Kƒ∏d
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43»àdG á°UÉÿG ájRGÎM’G ÒHGóàdG »g Ée -
≥FÉKƒdG AÉ≤H ¿Éª°V πLCG øe ÉgPÉîJG Ú©àj

?á«fhÎµd’G

øe á«ªfi á«fhÎµdE’G ≥FÉKƒdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj
 ¢ShÒØdG ,áæ°Uô≤dG ,çOGƒ◊G ô£N(virus),

¿CG Öéj .∫Éª©à°S’G CÉ£N hCG á«æ≤J çOGƒM
øe øjó«Øà°ùŸG ¢†©ÑH IOófi É¡àMÉJEG ¿ƒµJ

zô°S áª∏c{ ΩGóîà°SG ∫ÓN.ΩóY Öéj Éªc
¢ShÒØdG ó°V èeÉfÈd ºFGódG ójóéàdG ∫ÉØZEG

(Antivirus)áfÉ«°üd ôJƒ«ÑªµdG òaÉæe ≈∏Y
ï°ùf áYÉÑW Öéj Éªc .ΩÉ¶àfÉH ≥FÉKƒdG √òg
ƒjó«ØdG ,á£æ¨ªŸG áWô°TC’G ≈∏Y á«aÉ°VEG ¿ÉeCG

 á›óŸG äÉfGƒ£°SC’G hCG(CD)§FÉ°Sh …CG hCG
»`a áØ∏àfl øcÉeCG »`a É¡fõNh ,áªFÓe iôNCG

 .á«ªfi äGó©e πNGOh ,qô≤ŸG

44äGõ«¡éàdG Ò«¨J ádÉM »`a πª©dG Ée -
 ?áª¶æŸG »`a »JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶ædGh

áXƒØfi ¿ƒµJ ¿CG ≥ëà°ùJ ≥FÉKh ájCG áaô©e Öéj
ójó÷G ΩÉ¶ædG ¿CG øe ócCÉàdGh ,Oófi ÒZ πµ°ûH
ÊhÎµdE’G ∞«°TQC’G πjƒ– hCG IAGôb ™«£à°ùj
πµ°T ≈∏Y kGôaGƒàe ¿Éc ¿EG ,áª¶æŸG »`a OƒLƒŸG
øªa .á›óe ¢UGôbCG hCG áWô°TCG ,äÉfGƒ£°SCG
á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG ™«ªL πjƒ– kGPEG …Qhô°†dG
∂dP øµj ⁄ GPEGh ,ójó÷G ΩÉ¶ædG ¤EG äÉbÉ£ÑdGh
π˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆˘°T »`a É˘̆˘̆˘̆˘̆gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆˘̆MGh É˘̆˘̆˘̆˘̆gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆˘̆˘̆a ,kÉ˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆µ‡

 .»ŸÉY ÊhÎµdG

45?ÊhÎµdE’G ∞«°TQC’G áYÉÑW Öéj ≈àe -

’ ÉeóæY ,ä’É◊G ™«ªL »`a …Qhô°V ∂dP
√òg π≤f ™«£à°ùf ±ƒ°S ÉæfCG øe øjócCÉàe ¿ƒµf

.Ωóîà°ùŸG ójó÷G ΩÉ¶ædG ¤EG ≥FÉKƒdG
Öéj ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc »`ah ,∂dP ≈∏Y IhÓY

»bQh §«°Sh ≈∏Y ≥FÉKƒdG ¢†©H ßØ– ¿CG
øY ΩÓ©à°S’G º¡ŸG øªa .á«fƒfÉb ÜÉÑ°SC’
IQGOEG áëF’ ™°†f ÉeóæY Ióªà©ŸG äÉ©jô°ûàdG

.á«fhÎµdE’G ≥FÉKƒdG

46IQGOEG ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ó‚ øjCG -
 ?ÊhÎµdE’G ∞«°TQC’G

äGQGOEÉH ∫É°üJ’G ºµfÉµeEG »`a ¿CG Gƒ°ùæJ ’
É¡°ùØf ÇOÉÑŸG ¿C’ ,ºcó∏H »`a ΩÉ©dG ∞«°TQC’G
Ée »`a ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ∞«°TQC’G ≈∏Y ≥Ñ£J
√ò˘˘˘gh .ÊhÎµ˘˘˘dE’G ∞˘˘˘«˘˘˘°TQC’G ß˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘j

:IQÉ°ûà°SÓd ™bGƒŸG ¢†©H

:á«°ùfôØdÉH

:ájõ«∏µf’ÉH
The Archives of Ontario (Canada)
http:www.archives.gov.on.ca/english/ri
mdocs/index.html
Public Records Office Victoria
(Australia):
http://www.prov.vic.gov.au/vers/sta
ndards/standards.htm
National Library of Australia -
preserving Access to Digital
Information.
http://www.nla.gov.au/padi/index.html

Direction des Archives de France
http://www.archivesdefrance.culture.
gouv.fr/fr/archivistique/DAFdocel.html
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á«fhÎµdC’G ≥FÉKƒdG ßØM ¿ÉgQ

äò˘˘NCG ∫É˘˘°üJ’G äÉ˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°Th á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ¿C’
ICÉ°ûæŸG ≥FÉKƒdG ßØëa ,Éæ©ªà› »`a É¡fÉµe
á«Ø«°TQC’G äÉjóëàdG óMCG ¿ƒµ«°S kÉ«fhÎµdG
¿EG .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG »`a iÈµdG
ÒZ É˘˘æ˘˘∏˘˘©Œ »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Yô˘˘˘°S
IAGôb ≈∏Y IQó≤dG øe ,™bGƒdG »`a ,øjócCÉàe
ióŸG ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘Ø˘˘°TQDƒŸG á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG

 :áMÎ≤e ∫ƒ∏M áKÓK ∑Éæg .Ò°ü≤dG

 π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÎdGLa migration"≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘j :''
á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G ¤EG áÁó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘jƒ–
¬˘˘˘fCG »`a ô˘˘˘WÉıG ø˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jh .kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j çó˘˘˘˘MC’G

...IóM ≈∏Y ábÉ£H πc á÷É©e Öéj

 IÉcÉÙG"emulation"»`a ''¢û¨dG'' ≈∏Y Ωƒ≤J :
ôJƒ«ÑªµdG áØ«XƒH Ωƒ≤j ójóL ôJƒ«Ñªc π©L
è˘̆˘̆˘̆eGô˘̆˘̆˘̆H ΩGó˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆˘̆˘H kGPG í˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘°ùJ É˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘fEG ;Ωó˘̆˘̆˘̆˘bC’G

(logiciels)äÉ˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG IAGô˘̆˘̆˘̆bh É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆˘̆N
’EG â°ù«d É¡fCG á≤jô£dG √òg áÄ«°S .ΩóbC’G
è˘̆˘̆˘eGô˘̆˘̆˘H åjó– IOÉ˘̆˘̆˘YEG É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘e Öé˘̆˘̆˘̆j ,á˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆˘̆X

 IÉcÉÙG(emulateurs)∫ÓN øe QGôªà°SÉH
 èeGÈdG ™e ∞«µàdG(plateformes) .Iójó÷G

" äGOGqó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG"L'encapsulageá˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆W »˘̆˘̆g :
π«é°ùJ ≈∏Y ¢ù«d õµJôJ ,ÉgQƒ£J êhCG »`a
äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y πH ,ÉgóMh ábÉ£ÑdG äÉ«£©e
IOÉŸG ,ô°üàıÉH :kÉ°†jCG É¡ª«¶æJ ∞°üJ »àdG
Gòg ájOhófi .É¡eGóîà°SG á≤jôWh á«ªbôdG
¬≤«Ñ£J π¡°ùdG øe ¿Éc GPEGh ,ó≤©e ¬fCG π◊G
ábO ÌcCG ƒ¡a ,á« q°üædG ≥FÉKƒdG ¤EG áÑ°ùædÉH

.∂dP ÒZh Qƒ°üdG äÉbÉ£H ¤EG  áÑ°ùædÉH

?…OÉ©dG ó«Øà°ùŸG π©Øj ¿CG kGPEG Öéj GPÉªa
äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e ΩGó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG »`a Òµ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ,k’hCG
IóY ∫ÓN øe IAhô≤ŸG ,ájQÉ÷G äÉbÉ£ÑdG

 èeGôH(logiciels)πª°TCG IóY èeGôH ≈∏Yh
(plateformes),¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H .

 ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘cP ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁRTF (Rich Text
Format)ø˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°üM ø˘˘˘˘˘µÁ ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh ,

á÷É©e ábÉ£H πjƒ– AÉæKCG »`a äBÉLÉØŸG

 á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘H ¤EG ¢üæ˘˘˘˘˘dGÌcC’G ¢SÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤ŸG ...iô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘NCG
¬fCG hóÑj …òdGh ,Ωƒ«dG âfÎfE’G ≈∏Y kÉLGhQ

 ¢SÉ˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘̆e ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆g ,π˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆˘̆H kÉ˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘LPƒ‰ í˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°UCGPDF
Portable Document Format ,≈∏Y õµJôŸG

 á¨dPostScript)).
ìô£J ßØ◊G á∏µ°ûe ¿CG Gƒ°ùæJ ’ ,∂dP ó©H
:…OÉŸG §˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†jCG
,π˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘b á˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘°U á˘˘˘fGƒ˘˘˘£˘˘˘°SCG ,á˘˘˘fGƒ˘˘˘£˘˘˘°SCG
∫ÉM »`a ,™bGƒdG »`ah ...á›óe äÉfGƒ£°SCG
ióŸG ≈∏Y  ó«L πµ°ûH §FÉ°SƒdG √òg â∏ªY

 ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S GPÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘a ,Ò°ü≤˘˘˘˘˘dG10
§FÉ°SƒdG ?¿ôb ∫ÓN iôMC’ÉHh ,äGƒæ°S

 á«ªbôdG(CD, DVD...)ÌcC’G É¡fCG hóÑj
ß˘˘˘Ø˘˘˘M º˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö˘˘˘ s̆Lƒ˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘M »`a .á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a
∂dPh ,É¡à£æ¨e IOÉYEÉH Ghôµwa ,äÉfGƒ£°S’G
≈∏Y zπª©j ÇQÉb{ »`a áWÉ°ùH πµH É¡dÉNOEÉH

.ΩÉ¶àfÉH É¡∏«¨°ûJ

 á©FÉ°†dG IôcGòdG Gƒ©LÎ°SG

47?∞«°TQC’G »`a ¢ü≤ædG èdÉ©f ∞«c -

»˘˘˘∏fi π˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘≤˘˘˘M »`a á˘˘˘∏˘˘˘LÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘Nó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¿EÉ˘˘˘˘a .kCGqõ› kÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQCG è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘˘˘µÁ …Qƒ˘˘˘˘˘ah
ä’É◊G »`a …ôŒ IójóY k’ÉªYCGh ä’hÉfi
.äÉØ∏ŸG »`a kGôKCG ∑ÎJ q’CG kÉ°†jCG øµÁ á∏LÉ©dG

 :É¡H πª©∏d íFÉ°üædG ¢†©H √ògh
.âqà°ûŸG ÜƒàµŸG ∞«°TQC’G Gƒ©ªLEG

πLCG øe áª¶æŸG ≈eGób äGOÉ¡°T øY GƒãëHEG
,»æeõdG QÉ°ùŸGh ,ïjQÉàdG áµÑ°T øjƒµJ IOÉYEG
GƒØ°ûàcG .ºµàª¶æŸ áª¡ŸG äÉ¶ë∏dGh ,Qƒ£àdGh
»`a ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh áaÉë°üdG »`a QOÉ°üŸG
äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TQCG »`a hCG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TQC’G
ßØëH kÉ°†jCG Ghôqµa ,∫ÉÛG Gòg »`a .iôNC’G
ÒZ º˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°U äÉ˘˘˘°UÉ˘˘˘˘°üb
,øª°†J ¿CG øµÁ É¡fC’ áª¡e »¡a ;á«eƒµ◊G
É¡JôcGP ßØM ,iôNCG á≤«Kh πc ÜÉ«Z »`a
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,í˘˘ª˘˘°ùJ É˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘qjOÉ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘FÉ˘˘˘bƒ˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H
äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´Ó˘˘˘˘˘WE’É˘˘˘˘˘H ,∂dP ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘˘Y
Ú«aÉë°üdG AGQBG ≈∏Yh ,áaÉë°üdÉH á«©ª÷G
É¡JQƒ°U ≈∏Y ó¡°ûJ Éªc ,áª¶æŸG äGõéæÃ

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh »`a IQƒ°üdG √òg Qƒ£Jh
øY ºµàª¶æe É¡«∏Y â∏°üM »àdG ≥FÉKƒdG ÉeCG
¤EG äGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘YO ,äÓ›( iô˘̆˘̆˘̆˘̆˘NCG äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆g ≥˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆W
»`a É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘fC’ É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘dõ˘̆˘̆˘Y ø˘̆˘̆˘µÁ Ó˘̆˘̆˘a ,)ï˘̆˘̆˘̆dG ,ä’É˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆MG

.áæ«©e á¶◊ »`a É¡JÉbÓY áµÑ°T π«dO ™bGƒdG
GhóŒ ¿CG øµÁ »àdG øcÉeC’G GƒØ°ûµà°SGh Gƒqdóà°SEG
ÒZ º˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆¶˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆æÃ á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆°UÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆N á˘̆̆˘̆̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆e ≥˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘FÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Kh É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆̆˘̆̆˘̆̆a
,äÉ≤°ü∏e ,ΩÓaCG( ≥FÉKh äÉYƒª› :á«eƒµ◊G
ób ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«≤FÉKh äÉØ∏e ,)ïdG ,Qƒ°U
≥˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘Kƒ˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘dÉ˘̆̆˘̆̆˘H á˘̆̆˘̆̆˘°ü°üî˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆e äÉ˘̆̆˘̆̆˘̆Ä˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆g »`a kÉ˘̆̆̆˘̆̆̆fÉ˘̆̆̆˘̆̆̆«˘̆̆̆˘̆̆̆MCG âf qƒ˘̆̆̆˘̆̆̆µ˘̆̆̆˘̆̆̆J
,IOó©àŸG §FÉ°SƒdG äÉÑàµe ,≥«KƒJ õcGôe ,äÉÑàµe(

.á∏qªµe QOÉ°üe …CG ∫ÉØZEG É°†jCG Rƒéj ’h .)ïdG

48?z≈eGó≤dG{ É¡eó≤j ¿CG øµÁ IóYÉ°ùe …CG -

ó˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°UQ ø˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘J ø˘̆˘̆˘µÁ ,A’Dƒ˘̆˘̆˘g á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆˘°ùe π˘̆˘̆˘°†Ø˘̆˘̆˘̆H
≥FÉKƒdG â«ÑãJ »`a IóYÉ°ùŸGh ,∞«°TQCÓd ∑Î°ûe
IOÉ˘̆˘̆˘̆˘YEG ∫Ó˘̆˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘̆˘e ,¿É˘̆˘̆˘̆˘µŸGh ¿É˘̆˘̆˘̆˘eõ˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘MÉ˘̆˘̆˘̆˘f ø˘̆˘̆˘̆˘̆e
»`ah çGóMCG ájCG ¥É«°S »`ah ,øjCG ,∞«c :ôcòàdG
ôeC’G í°üjh .≥FÉKƒdG √òg AÉ°ûfEG ” ïjQÉJ …CG
’ »àdG äÉYƒªÛGh ¢UÉî°TC’G Qƒ°U ¿CÉ°ûH kÉ°†jCG
¤EGh ,É¡°UÉî°TCG ájƒg ¤EG IQÉ°TEG kÉªFGO πª–

 .ó¡°ûŸG Q qƒ o°U å«M ¿ÉµŸGh ïjQÉàdG

49»`a ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gC’G »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e -
áª¶æŸG ¤G áÑ°ùædÉH ,á«°üî°ûdG äÉØ«°TQC’G

?á«eƒµ◊G ÒZ

∞«°TQC’ÉH á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG πqµ°ûJ ¿CG øµªŸG øe
,Iójôa kÉfÉ«MCG ¿ƒµJ ,äÉeƒ∏©ŸG øe ºLÉæe ¢UÉÿG
äÓ°SGôe :á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG á£°ûfCG ∫ƒM
ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Y á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°T äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘̆˘̆˘̆˘f qhó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ,AÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°†YC’G ÚH

á˘̆˘̆˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆c ó˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘̆˘̆˘jOô˘̆˘̆˘̆˘̆˘a äGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘cò˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ,äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘L’G
øY ôjQÉ≤J πª–h ΩÉjC’G ¥É«°S »`a äÉYÉÑ£fE’G
É˘̆˘̆¡˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆°UCG ∑QÉ˘̆˘̆°ûj »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘¡ŸGh äÉ˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘L’G
hCG á«°üî°T QÉµaCG øjhóJ É¡«a qºàj äÉeÉfRQ ,É¡«a
,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .äÉbÓ©dG äÉµÑ°T ≈∏Y ó¡°ûJ
AÉ˘̆˘̆˘̆°†YCG hCG ¢ù«˘̆˘̆˘̆Fô˘̆˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘b ø˘̆˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘L qƒŸG π˘̆˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘̆˘°Sô˘̆˘̆˘̆˘dG
hCG ∫É˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘YC’G äGÒ°†– ,¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘àŸG ,¿É˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG
á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°UÉÿG äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ü∏ŸG hCG Ò°TÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘æŸG ,™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûŸG
»àdG ,á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æª∏d ¤hC’G äGƒæ°ùdÉH
,Oôa πµd kÉµ∏e âëÑ°UCG hCG äó≤oa ób kÉfÉ«MCG ¿ƒµJ
áª¶æŸG iód ¿ƒYƒ£àŸGhCG ¿ƒ≤HÉ°ùdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG
áHÉàc ¤EG áLÉ◊ÉH ∂dòc ¿hô©°ûj á«eƒµ◊G ÒZ
;≥˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘Kƒ˘̆˘̆˘dG √ò˘̆˘̆˘g ΩGó˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SGh »˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆J
øe ¿ƒµj ,º¡Ø«°TQCG øY ∫RÉæàdG Gƒ°†aQ ƒd ≈àMh
,º¡jód ∞«°TQC’G Gòg OƒLƒH Gƒaô©j ¿CG º¡ŸG
ÒZ áª¶æŸG ∞«°TQCG áë∏°üŸ ¬î°ùæH ìÉª°ùdGh

.º¡Jƒe ó©H ¬àfÉ«°üd ÒHGóJ òNCGh ,á«eƒµ◊G

50è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘J ¢V qƒ˘˘˘©˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁ π˘˘˘g -
á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘¡˘Ø˘°ûdG äGOÉ˘¡˘°ûdG ™˘˘ª÷ »˘˘Yƒ˘˘£˘˘J

?á«∏°UC’G ≥FÉKƒdG ÜÉ«Z øY ∫ÉªYC’ÉH

ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘fEG .ó˘˘˘˘ q̆≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘c kÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y qø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh ,º˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘f
¿ƒµj á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG »`a åMÉH ¢UÉ°üàNG
»æKE’G hCG »YÉªàL’G AÉ°ü≤à°S’ÉH kÉ°ü°üîàe
Oqóëj ¿CG ÒNC’G Gòg ≈∏Y ÖLƒàj .kÉ«fGó«e
êPƒ‰h ≥«≤– IOƒ°ùe Èà©oJ á≤Ñ°ùe kÉWÉ≤f
äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘˘à– á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘H
á÷É©Ÿ ,≥≤ëà∏d ájQhô°†dGh áàHÉãdG á«Yƒ°VƒŸG
ájƒg ,¿ÉµŸG ,ïjQÉàdG :á∏HÉ≤e πc QÉªãà°SGh
,πª©dG IÎah á«JGòdG IÒ°ùdG ô°UÉæY ,ógÉ°ûdG
äÉYƒ°VƒŸG ,á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG »`a ógÉ°ûdG á«©°Vh
 .ïdG ,¬àØ p°Uh ≥≤ÙG º°SEG ,á÷É©ª∏d áMhô£ŸG
AÉcô°T øY åëÑdG »`a IÒÑc IóFÉa kGPEG ∑Éæg
èeGôH RÉ‚EÉH ΩÉ«≤∏d äÉ°UÉ°üàN’G …Oó©àe

.´ƒædG Gòg øe
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?∞«c

 . IV∞«°TQCÓd ¿Éµe
51?∞«°TQCÓd kÉfÉµe QÉàîf ∞«c -

∞«°TQC’G ßØM ¿ƒµj ¿CG Öéj ,A»°T πc πÑb
øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH ¢ù«dh Ée á«dhDƒ°ùÃ kÉ£ÑJôe
ÒZ á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°SQÉÁ
»`a ßØ◊G ¿Éµe ¿ƒµj q’CG Öéjh ;á«eƒµ◊G

 .A’Dƒ¡d »°üî°ûdG ∫õæŸG
¿ƒµj q’CG ¢VÎØoj √QÉ«àNG ºàj …òdG ¿ÉµŸG
≥FÉKh ¿õfl :äÓª¡ª∏d Ωóîà°ùj kÉYOƒà°ùe
ÒZ hCG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘e äGó˘˘˘˘©˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ÒZ

.ïdG ,Ió«Øe
…C’ ≥ëj ’ :kGôM ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ’
»JCÉjh ÖZôj Éªc ¬JÉØ∏e áØ°TQCG áª¶æŸG »`a Oôa
 .¬«dEG êÉàëj ÉeóæY É¡æe ÖZôj Ée IQÉ°ûà°S’

.kÉªFGO qô≤ŸG Gòg ∞ q¶æj

qºàJh ,áàHÉK ¬«a ƒ÷G IQGôM ¿ƒµJ ¿CG Öéj
¢SÉ«≤eh IQGôë∏d ¿Gõ«e ∫ÓN øe É¡àÑbGôe
º¶©e »`a øjõîàdG •hô°T ¢VÎØJ .áHƒWô∏d

 ió˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘J ’ IQGô˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘LQO äÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TQC’G18ºC

 øe ≈fOCG áHƒWQ áLQOh60 .%

52?∞«°TQC’G zAGóYCG{ ºg øe -

ôWÉıG º««≤Jh º¡àaô©e Öéj ,¿hójóY º¡fEG
,áHƒWôdGh √É«ŸG ,QÉÑ¨dG ¿C’ ;äÉ©ÑàdG ôjó≤Jh
á˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TC’G ,QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
IôFÉ£dG äGô°û◊G ,¢VQGƒ≤dG ,á«YÉæ£°U’Gh
Ú°ûFÉ£dG ¢SÉædG ≈àMh äÉjô£ØdG ,áØMGõdGh

 !∞«°TQC’G ¿hOó¡j áÄ«°ùdG äÉ«ædG …hPh

53?º¡æe ¬«ªëf ∞«c -

:ô£N πc ™e ∞«µàJ ájÉªë∏d πFÉ°Sh ôaGƒàJ
.´É£à°ùŸG øª°V É¡eGóîà°SG GƒHôL

:äÉØ∏ŸG Ö«°VƒJ GƒØq«c
á«fƒJôµdGh á«bQƒdG äÉaÓ¨dG øµeCG GPEG Gƒeóîà°SG

 .á°Vƒªë∏d á∏HÉ≤dG ÒZ

Éªc ÉgƒÑJQ πH ,äÉ≤°ü∏ŸGh óFGô÷G Gƒ£J ’
.í£°ùe πµ°ûH »g

kGó«©H ,…OƒªY πµ°ûH »Jƒ°üdG ∞«°TQC’G GƒÑJQ
.»°ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG øe

»˘à˘dG OGƒŸGh á˘˘«˘˘µ˘˘«˘˘à˘˘°SÓ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG Gƒ˘˘Ñ˘˘æŒ
Ö∏©dGh ,äÉµÑ°ûŸG πãe ,CGó°üJ »àdG hCG ...∞∏àJ

.ΩÓaCÓd á«fó©ŸG
,ô˘˘˘˘˘°ùµ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Jh ∞Œ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘£ŸG Gƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æŒ

 .CGó°üJ »àdG äÓµ°ûdGh ¢ù«HÉHódGh

¤EG …ODƒJ »àdG áHƒWôdGh √É«ŸG øe ÉgƒªMG
:áfƒØ©dG

 ƒ∏Y ≈∏Y äÉØ∏ŸG GƒfqõN15≈∏Y ¢VQC’G øY º°S
.√É«ª∏d ¿É°†«a …CG øe É¡àjÉªM πLCG øe ,πbC’G
¤EG Gƒ¡ÑàfG .¿ÉµŸG »`a áHƒWôdG ∫ó©e GƒÑbGQ
Égôjô“ ΩóY Öéj »àdG ,√É«ŸG πWÉ°ùb ¿Éµe

.¥ÓWE’G ≈∏Y ∞«°TQC’G ±ƒaQ â–
.áHƒWôdGh √É«ŸG Üqô°ùJ øe kÉaƒN ,±ƒ≤°ùdG GƒÑbGQ

:äÉjô£ØdG øe ÉgƒªMG
øY GƒdõYG .ΩÉ¶àfÉH QÉÑ¨dG øe ≥FÉKƒdG GƒØ¶f
øFGõÿG Gƒeóîà°SG .±ƒaôdGh ôj QGƒ÷G ¢VQC’G

.á≤«ª©dG  êGQOC’Gh

:QÉædG øe ÉgƒªMG
ó°V ájÉª◊ÉH á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸG øY Gƒª∏©à°SG
ß˘˘˘Ø˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a º˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »`a ≥˘˘˘˘jô◊G
OGƒŸG QGƒ˘˘˘˘˘L »`a ¬˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vh Gƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æŒ .º˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°TQCG

.∫É©à°TÓd á∏HÉ≤dG
 .¿Éµª∏d »FÉHô¡µdG ΩÉ¶ædG ¿ÉeCG øe Gƒ≤≤–

ø˘˘e á˘˘jhó˘˘j Å˘˘aÉ˘˘˘£Ã ¿É˘˘˘µŸG ó˘˘˘jhõ˘˘˘à˘˘˘d Gƒ˘˘˘WÉ˘˘˘à˘˘˘MG
 áaÉ÷G IQOƒÑdG øe hCGCO2ÚNóàdG Gƒ©æeGh

 .¿ÉµŸG »`a

á˘˘jô˘˘ª˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùª˘˘˘°ûdG á˘˘˘©˘˘˘°TC’G ø˘˘˘e É˘˘˘gƒ˘˘˘ª˘˘˘MG
…ô˘°ü©˘˘dG ¥Qƒ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’Gh

:È◊G ¿GƒdCG ƒë“h
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 .áµ«ª°ùdG …OGÈdG hCG ,ôFÉà°ùdÉH òaGƒædG Ghõ¡L
.¿ÉµŸG »`a ádóà©ŸG IAÉ°VE’G Gƒeóîà°SG

 :¢VQGƒ≤dG øe ÉgƒªMG
.á«Ñ°ûÿG OGƒŸG Gƒ÷ÉY :)¿GPô÷G ,¿GôÄØdG(

.ΩÉ¶àfÉH äGó«ÑŸG ¢TQ ≈∏Y Gƒ°UôMEG
.∫ÉØb’Gh í«JÉØŸG á«MÓ°U øe GhócCÉJ

...IôFÉ£dG äGô°û◊G øe ÉgƒªMG
.∂Ñ°ûdG øe π°UGƒØH òaGƒædG Ghõq¡L

áØMGõdG äGô°û◊G øeh ...
IAÉ°VEG Gƒeóîà°SG :)Ò°UGô°üdG ,Ö°ûÿG IOhO(

.¿ÉµŸG áFƒ¡J ≈∏Y Ghô¡°SGh ,áØ«ØN á«©«ÑW
,Ö°ûÿG IOhO É¡«a óLƒJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »`a
»g ¢VQC’G â– á«ÑbC’G ¿C’ ,kGó«L Gƒ¡ÑàfEG
Ö°ûÿG IOhOh !∞«°TQC’G ßØ◊ øcÉeC’G CGƒ°SCG

 !QÉ¡ædG Aƒ°V ≈°ûîJ

:ábô°ùdG øe ÉgƒªMG
»°ù«FôdG ÜÉÑdG ∫ÉØbCGh í«JÉØe ¤EG Gƒ¡ÑàfEG
Gòg ≈∏Y Gƒæ“CÉJ ’ .ìÉàØŸÉH √ƒ∏ØbG ;¿Éµª∏d
øY ÚdhDƒ°ùŸG øe ÚæKEG hCG kÉ°üî°T ’EG ìÉàØŸG

.¿ÉµŸG
É˘˘¡˘˘fhÈà˘˘©˘˘J á˘˘bQh π˘˘c ,º˘˘à˘˘©˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG GPEG ,Gƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘NEG
,»Øµj ÈM ºàN( áª¶æª∏d á«°SÉ°SCGh áª¡e

 .)áª¶æŸG QÉ©°T πªëj
.√ƒÑbGQh á°UÉÿG äGQÉ°ûà°SÓd kÉfÉµe Ghõq¡L

 :âà°ûàdGh ´É«°†dG øe ÉgƒªMG
êQÉN ¤EG á«∏°UC’G ≥FÉKƒdG kÉ≤∏£e GhÒ©J ’

.É¡æY kÉî°ùf πH ,¿ÉµŸG
≥FÉKƒdÉH á≤«bO áëF’ Gƒ©°V ,á«FÉæãà°SEG ádÉM »`a
,Úà˘̆˘̆î˘̆˘̆°ùf ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘Y  É˘̆˘̆˘gOGOÎ°SG ï˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘Hh IQÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ŏª`dG

.Ò©à°ùŸG ™«bƒJ ¿Óª–
 zá«ªgh ábQh{ ∫ÉNOEG Gƒ°ùæJ ’fantôme»`a

.É¡fÉµe øe âYõf »àdG á≤«KƒdG ¿Éµe ,∞∏ŸG

54»àdG á°UÉÿG ájRGÎM’G ÒHGóàdG »g Ée -
∞˘˘«˘˘˘°TQC’G á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M π˘˘˘LCG ø˘˘˘e É˘˘˘gPÉ˘˘˘î˘˘˘JG Öé˘˘˘j

?»Jƒ°üdG

Î°SÉ˘˘˘˘˘e{ ,™˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sh AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfE’ Gƒ˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘MEG
.ájQGôªà°S’G øª°†j ,zájÉbh

»˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H IQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°ùf Ghqó˘˘˘˘˘YCG
Î°SÉŸG .πKÉ‡ …ô°üH »©ª°ùc ,…OÉ°üàbGh

 øe Betacam øe IQÉ°ûà°S’G áî°ùfhVHS;
ÌcCÉa ÌcCG QÉ«àN’G QÉ°U ,áæªbôdG Qƒ£J òæªa

 á›óŸG ¢UGôbC’G ÚH CDhDVD»gh ,
.ÌcCÉa ÌcCG É¡àeƒÁOh É¡à«dÉ©a âàÑKCG §FÉ°Sh

.»°ù«WÉæ¨e ∫É› πc QGƒL øe Éghó©HCG

55¤G á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H ÒHGó˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘˘g É˘˘˘˘eh -
?ÊhÎµdC’G ∞«°TQC’G

,¬«a Aƒ°V ’ ¿Éµe »`a kÉfqõfl ¿ƒµj ¿CG Öéj
™°Vh ºàj ¿CGh ,»°ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG øe kGó«©H
hCG √ qƒ°ûJ πc ™æŸ á°UÉN Ö∏Y »`a §FÉ°SƒdG

.É¡àeÓ°S ≈∏Y ÒKCÉJ

56Ée á≤«Kh âfÉc ∫ÉM »`a π©Øf GPÉe -
?áî q£∏e hCG ,á∏q∏Ñe ,ábõq‡

)¢ûJƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°S( ≥˘̆˘̆˘̆˘̆˘°UÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG §˘̆˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûdG Gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘eó˘̆˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ùJ ’
,á˘̆˘£˘̆˘«˘̆˘°ùÑ˘̆˘dG äÉ˘̆˘bõ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d :á˘̆˘bõ˘̆˘ªŸG á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘̆Kƒ˘̆˘̆dG ìÓ˘̆˘̆°UE’
…ô¨dÉH êhõ‡ ¿ƒ∏dG »LÉY ¥Qh ΩGóîà°SG øµÁ
QÉÑ¨dG øe ÉgƒØ q¶f :ábQh kGóHCG GƒÑ qWôJ ’ .kÉ≤Ñ°ùe
≥FÉKƒdG GƒØØL .IÉ°TôØdG hCG IÉëªŸG á£°SGƒH §≤a
OôéÃ ÉgƒdqóHh ;±É q°ûf »àbQh ÚH kÉ«°VôY á∏∏ÑŸG

 .áHƒWôdG øe áæ«©e á«ªc É¡°UÉ°üàeG
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57?¿ÉµŸG »`a äÉØ∏ŸG ÖJôf ∞«c -

É˘˘¡˘˘jƒ˘˘à– »˘˘˘à˘˘˘dG Ö∏˘˘˘©˘˘˘dGh äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘¨ŸG ó˘˘˘jhõ˘˘˘J ó˘˘˘©˘˘˘H
É˘˘˘gOÉ˘˘˘é˘˘˘jEGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘d ,õ˘˘˘˘eô˘˘˘˘H
»`a É¡Ñ«JÎd á≤jô£dG QÉ«àNG ºµæµÁ ,ádƒ¡°ùH

.É¡d ¢ü°üıG ¿ÉµŸG

 :π°SÓ°ùdÉH
∞«æ°üJ á£N èàæj äÉØ∏ª∏d …OÉŸG Ö«JÎdG

qóYoCG kGõ«eôJ á≤jô£dG √òg Ö∏£àJ .∞«°TQC’G
√òg øY äÉ©jôØJ hCG á∏°ù∏°S πc ¿C’ ,kÉ≤Ñ°ùe
ΩÉ˘˘˘˘˘bQCG( IQÉ˘˘˘˘˘°TEG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ±qô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘°ùdG

 .∞∏ŸG ºbQ ≥Ñ°ùJ )±ôMCGh
¢VÎØJ ,äÉ«Ñ∏°S ¿É«MC’G ¢†©H »`a π°ü–
≥MÓdG ƒªædG πLCG øe áZQÉa äÉMÉ°ùe ∑ôJ
Ö©°üj iƒàÙG Gòg OÉjORG á«ªgCG .∞∏ª∏d
π°SÓ°S ¿Éµe π≤æH ÖÑ°ùàJ ¿CG øµÁh ,É¡©bƒJ

 .±ƒaôdG ≈∏Y Ö∏©dG

:™HÉààdÉH hCG
.¿ÉµŸG »`a ∞«°TQC’G Ö∏Y ∫ƒNO Ö°ùëH …CG
á¡Lh øe kGóL kÉqjOÉ°üàbG ΩÉ¶ædG Gòg Èà©j
ôaGh OóY ºµjód ¿Éc ∫ÉM »`a ,áMÉ°ùŸG ô¶f
øe áÑ∏Y πc õs«ªoJ ,É¡dÉª©à°S’ äÉØ∏ŸG øe
™˘˘˘°Vh …Qhô˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘eh .»˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘°ùJ º˘˘˘˘bQ ∫Ó˘˘˘˘N
»eƒj πµ°ûH É¡ãjó–h áææµ‡ hCG ájhój ábÉ£H
¿C’ ,äÉØ∏ŸG ≈∏Y ∫’óà°S’Gh åëÑdG πLCG øe
∞˘˘«˘˘æ˘˘˘°üJ á˘˘˘£ÿ kÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘J qó˘˘˘©˘˘˘j »˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘dG Ö«˘˘˘JÎdG

 .…OÉŸG Ö«JÎdG øY kÓ°üØæe ¿ƒµjh
™°Vƒe ,í°VGh º«ª°üJ ÖLƒÃ ,kÉ«dÉJ GhOóM

 .∞«°TQC’G ¿Éµe »`a äÉØ∏ŸG

58á«Ø«°TQC’G IQGOE’G áØ∏c √ÉŒ πª©dG Ée -
?Ió«÷G

âbƒdG íHQ ¤EG ∞«°TQCÓd Ió«÷G IQGOE’G …qODƒJ
Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j ∂dP ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘d ...π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG Úª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘J ¤Gh
¿CG Éªc ,äGõ«¡éàdGh ¢UÉî°TC’G »`a kGQÉªãà°SG

.áæ«©e áfRGƒe Ö∏£àj √QhóH ßØ◊G ¿Éµe
ó©J ⁄ »àdG ,äÉØ∏ŸG πjƒ– kGóL øµªŸG øeh
»`a á°ü°üîàe á°ù°SDƒe ¤EG ,ájQÉL IóFÉa äGP

.∞«°TQC’G ßØM
øe ¿ƒ©«£à°ùJh ,ºµ«dEG Oƒ©j π◊G Gòg QÉ«àNG
Úªãàd »`aÉ≤K ´hô°ûe øe GkAõL √QÉÑàYG ¬dÓN

 .ºµàª¶æe IôcGP

59?á°üàıG OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉææµÁ øjCG -

á«©ª÷G ¤EG hCG ∞«°TQC’G IQGOEG ¤EG Gƒ¡LƒJ
 .ºcó∏H »`a Ú«Ø«°TQCÓd á«æ¡ŸG
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?∞«c

 .IIVºµJóYÉ°ùŸ
60?∞«°TQC’ÉH á°UÉÿG IóYÉ°ùŸG ó‚ øjCG -

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ºcóYÉ°ùJ ¿CG øµÁ
.ºµFÉcô°T øe íÑ°üJ ¿CÉHh É¡ëFÉ°üf ∫ÓN øe
hCG ΩÉ©dG ∞«°TQC’G ídÉ°üe á©LGôe ºµæµÁ Éªc

 .Ú«Ø«°TQCÓd á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G

∞«°TQCÓd ‹hódG ¢ù∏ÛG

ΩÉ©dG »`a ÉgDhÉ°ûfEG ” á«eƒµM ÒZ áª¶æe ¬fEG
1948™«é°ûJ ±ó¡H ,ƒµ°ùfƒ«dG ájÉYQ â–

ÈY ,¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Uh »ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TQC’G çGÎdG
.∞«°TQC’G äÉÄ«g ÚH ‹hódG ¿hÉ©àdG

º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘Lh Ú«˘˘æ˘˘¡ŸG Ú«˘˘Ø˘˘«˘˘°TQC’G ™˘˘ªŒ É˘˘¡˘˘fEG
º¡aQÉ©e »`a ∑QÉ°ûJ »àdG ,∞«°TQC’G ógÉ©eh

.º¡HQÉŒh º¡JGÈNh
äGAÉ≤dh ,πªY ¢TQhh ,ÖjQóà∏d äGhóf ΩÉ≤J
á«ªàæŸG É¡«a ÉÃ ,ΩÉ°ùbC’Gh á«ª«∏bE’G ´hôØ∏d
»˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG äGô“DƒŸG π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆e ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆ª˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆æŸG ¤EG
≥WÉæe ™«ªL »`a äGƒæ°S ™HQCG πc ΩÉ¶àfÉH ó≤©J

.™«ª÷G ΩÉeCG áMƒàØe kÉ©ÑW »gh ,⁄É©dG
á«Ø«°TQC’G äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¥ÉØJ’ÉH
‹hó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ¢ù∏ÛG ™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°ûj ,™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘LCG ⁄É˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG »`a

 ∞˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘°TQCÓ˘̆˘̆˘̆˘dCIAåë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
»`a äÉæ«æ≤àdGh á«¡«LƒàdG §£ÿG ΩGóîà°SGh

 .á«Ø«°TQC’G äÉ°SQÉªŸG »MGƒf ™«ªL
ÒZ á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸÉH ≥∏©àJ »àdG ¬©jQÉ°ûe
äÉ˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQCG π˘˘˘˘«˘˘˘˘dO RÉ‚EG :á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G
QOÉ°üª∏d ‹hO π«dOh á«eƒµ◊G ÒZ á«ŸÉ©dG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG ïjQÉàH á°UÉÿG
ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ó˘˘«˘˘b á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G º˘˘˘°ùb ™˘˘˘°Vh

∞˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°TQC’G{ º˘˘˘˘˘˘˘°SG ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘WCG kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe
πNGO Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ ¤EG ±ó¡j ,z»æeÉ°†àdG
™jQÉ°ûe IQGOE’ á«ŸÉ©dG á«Ø«°TQC’G äÉ©ªéàdG
äGhOC’G ôjƒ£J ±ó¡H ∂dPh ,êQÉÿG »`a ºYO
»àdG hCG á«eÉædG äÉ©ªéà∏d ájQhô°†dG IÈÿGh

 .∫ƒëàdG á∏Môe »`a »g
∞˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°TQCÓ˘˘˘˘˘˘˘˘d ‹hó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏ÛG ™˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
)»°ùfôØdG ∞«°TQC’G IQGOEG πÑb øe ±É°†à°ùŸG(
á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘©ŸG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ¤G π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µÁ
»`a íFÉ°üf ≈∏Y ´ÓWE’Gh ,»Ø«°TQC’G ∞°Uƒ∏d
á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘dE’G ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG IQGOEGh á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG ∫É›

 .ïdG ,º««≤àdGh

á«ŸÉ©dG äÉ«©ª÷G OÉ–EG(UAI)

±óg ¿hóH ,á«eƒµM ÒZ ,á∏≤à°ùe áª¶æe ¬fEG
 .»°SÉ«°S ’h »ëHQ

äÉ«©ª÷G ™ªŒ ƒëf ¬Lƒe πeÉµdÉH ¬›ÉfôH
äÉ˘˘°SGQó˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘eó˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª÷G OÉ–É˘˘˘˘˘˘a .∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’Gh çÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘HC’Gh

 á«ŸÉ©dG(UAI)GhOÉØà°SG øjòdG πFGhCG øe ¿Éc
 »`a QOÉ°üdG »µ«é∏ÑdG ¿ƒfÉ≤dG øe25ôHƒàcCG

1919ÖMÉ°U OÉ–’G Gòg .kÉªFGO ¬H ∫ƒª©ŸGh
â˘˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘˘b ∫É› »`a kGó˘˘˘˘˘L »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Z »˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Kh çGô˘˘˘˘˘˘J
.á«eƒµ◊G ÒZ á«ŸÉ©dG äÉ«©ª÷G :¬à°SGQO
øjhCÉàdG :ÚgÉŒG »`a ¬à£°ûfCG ¬qLƒj OÉ–’Gh
ƒg É‡ ≥≤ëàdGh É¡∏«∏–h äÉeƒ∏©ª∏d ºFGódG
¬JGQƒ°ûæe øª°V .á«Ø°UƒdG äÉ«£©ŸG øe ó©HCG

Conseil international des archives,

60 rue des Francs-Bourgeois

75003 Paris, France

Mél: ica@ica.org

Site: http://www.ica.org/

L’Union des associations

internationales

Rue Washington 40, B-1050

Bruxelles, BELGIQUE

Tél: 32 2 640 18 08

Fax: 32 2 643 61 99

Mél: uia@uia.be

Site: http://www.uia.org
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á«ŸÉ©dG äÉª¶æª∏d …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG ,Iójó©dG
(Yearbook of International Organization s),
¿GƒæY â–  øjô¡°T πc Qó°üJ »àdG á∏ÛGh

 zOhó◊G ÈY äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷G{(Associations

Transnationales)ájQGOE’G äÓµ°ûŸÉH ºà¡Jh
å«˘˘M ,™˘˘°SGƒ˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©ŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh
»`a á«eƒµ◊G ÒZ á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸG »≤à∏J
π˘˘µ˘˘°ûH ,á˘˘aô˘˘°üdG á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª÷G É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YG
πc É¡©HÉàJ »àdG á°UÉÿG ±GógC’G øY π≤à°ùe

 .É¡æe IóMGh

ƒµ°ùfƒ«dG
L'UNESCO

Place de Fontenoy, 75352 Paris

Site: http://www.unesco.org

 ΩÉ©dG »`a áª¶æŸG √òg AÉ°ûfEG ”1945±ó¡H
ø˘˘˘jò˘˘˘∏˘˘˘dG ø˘˘˘eC’Gh ΩÓ˘˘˘°ùdG á˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘˘°üH á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG{
,áaÉ≤ãdGh º∏©dG ,á«HÎdG :∫ÓN øe ¿É≤≤ëàj
ΩGÎM’G ¿Éª°V ±ó¡H ,∫hódG ÚH ¿hÉ©àdG
¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ;¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘˘dGó˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
õ««ªàdG ¿hóHh ™«ªé∏d á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh
¥Éã«e ¬fG .øjódG hCG á¨∏dGh ¢ùæ÷Gh ¥ô©dG ÚH

 .zÜƒ©°ûdG ™«ªL øe ¬H ±Î©ŸG IóëàŸG ·C’G
á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°TQC’G ∫É› »`a è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG º˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘J
™°VƒdG º««≤àH á≤∏©àe äÉª¡e ∫ qƒ“h á«æ≤àdG

.IóYÉ°ùŸGh IÈÿGh »Ø«°TQC’G
 :á°UÉN ∞«°TQCG áeóN É¡jód

 :∞JÉg                0145681945

 :áµÑ°ûdG ≈∏Y ™bƒŸG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ¢UÉÿG õ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µŸG IQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°SG kÉ˘˘˘˘˘°†jCG ø˘˘˘˘˘µÁh
:•hô°ûdG ¢†©H øª°V ¬eGóîà°SGh

http://www.ulcc.ac.uk/unesco/

á«Ø«°TQC’G á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh ∞«°TQC’G äGQGOEG
ºµfGó∏H »`a

ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üf ™«ªL øY Gƒª∏©à°ùJ »µd
;∞«°TQC’ÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸGh

√òg É¡eó≤J »àdG äÉ«fÉµeE’G øY Gƒª∏©à°ùJ »µd
É¡≤JÉY ≈∏Y ¢UÉÿG ºµØ«°TQCG ÉgòNCÉH äGQGOE’G
,¬d ºµà«µ∏e ¿Éª°V ™e ,´GójEG Oƒ≤Y ∫ÓN øe
.á°üàıG ΩRGƒ∏dG …OqQƒe øjhÉæ©H ºcójhõàdh
á°UÉÿG OGƒŸG ßØM ∫ƒM íFÉ°üædG ºµFÉ£YEGh

 ,)ïdG ,á«ªbôdG ≥FÉKƒdGh Qƒ°üdG(
º¡©bGƒÃ ∫É°üJ’G πFÉ°Shh øjhÉæY ¿hóéà°S

 ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe ≈∏Y
UNESCO Archives Portal:

http://www.unesco.org/webworld/

Portal archives/pages/Archives/

ÒZ äÉª¶æŸG hCG á«eƒµ◊G ÒZ á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸG
 ∞«°TQC’G á÷É©e »`a áHôŒ É¡jód »àdG á«eƒµ◊G
äÉª¶æŸG º°ùb iód É¡æY ΩÓ©à°S’G ºµæµÁ
¬©bƒe .∞«°TQCÓd ‹hódG ¢ù∏ÛG »`a á«ŸÉ©dG

:ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe ≈∏Y ±É°†à°ùe

ájõ«∏µf’ÉH ¢UÉN ™bƒe ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG
…ƒàëj á«fÉ°ùfE’G äÉ«©ªé∏d íFÉ°üædGh ∫OÉÑà∏d
äÓ˘˘«˘˘é˘˘˘°ùà˘˘˘dG IQGOEG ø˘˘˘Y kGó˘˘˘L á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e äÉ˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘°U

http:// www.aidworkers.net

 :‹ÉàdG ƒg äÉëØ°üdG √òg ¿GƒæYh
http://www.aidworkers.net/admin/rec

ords.html

äÉeƒ∏©ŸG º¶f »`a á°ü°üîàŸG áª¶æŸG ∑Éægh
 :¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ≥«KƒàdGhHURIDOCS

:á«°SÉ°SC’G OGƒŸG øe ójó©dG É¡«a ¿hóéà°S
.™LGôe ,äGOôØe ,ÒjÉ©e ,äGOÉ°TQEG

http://www.huridocs.org

http://www.unesco.org/general/

fre/infoserv/archives

http://www.unesco.org/webworld

/ica_sio/

 hCG1946
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 ?øŸ
.I?á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ºà∏b

¿ƒ∏eÉY :á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
OóL

¿Gó∏ÑdG Ö°ùëH áØ∏àıG äÉª°ùdG...
±Î©J á«dhódG Iô°SC’G øµdh ...

 äÉª¶æŸG √ò¡H Ωƒ«dG

?GPÉŸ
.IIIôcGòdG QhõH ∞«°TQC’G

...≥FÉKh áYƒª› :∞«°TQC’G
 á∏Ä°SCG1 ¤G3

...øeõdG ÈY ô°ûÑdG •É°ûf ¢ùµ©J...
 á∏Ä°SCG4 ¤G5

∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG ó©Ñà°ùJ ’h...
 §FÉ°SƒdG

 á∏Ä°SCG6 ¤G10

.IIIÒZ äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG ∞˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°TQCG
ô˘˘˘˘˘°VÉ◊G ÚH ô˘˘˘˘˘˘°ùL ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G

πÑ≤à°ùŸGh
 π≤æ∏d äÉeƒ∏©e

 ∫GDƒ°S11
 IôcGò∏d AÉYh

 á∏Ä°SCG12 ¤G13
 á«ª∏©dG äÉ°SGQó∏d Qó°üe

 á∏Ä°SCG14 ¤G15

?∞«c
.VIäÉØ∏ª∏d Ió«L IQGOEG :kÉ«eƒj

ó«L πµ°ûH kÉØ∏e GhôjOCG
 á∏Ä°SCG16 ¤G21

 ∞∏e á«ª°ùJ
 á∏Ä°SCG22 ¤G23

á«∏ª©H Gƒeƒb ,ó«L ßØM πLCG øe
±ÓJE’G
 á∏Ä°SCG24 ¤G25

...kÉjOÉe Gƒª¶f
 á∏Ä°SCG26 ¤G27

.VpGƒ˘˘°üMG :π˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG ióŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
ºµØ«°TQCG√ƒª¶fh

 »≤«KƒàdG êÉàfE’G IQhO GhOqóM
 á∏Ä°SCG29 ¤G31

 ∞«°TQC’G GƒØæ°U
 á∏Ä°SCG32 ¤G35

 ∞«æ°üàdG á£N øY á∏ãeCG
 ó«L ∫’óà°SG πLCG øe GhõqeQ

 ∫GDƒ°S36
 π°†aCG π°UGƒJ πLCG øe GƒØæ°Uh

 á∏Ä°SCG37 ¤G39
 ÊhÎµdC’G ∞«°TQCÓd Ió«L IQGOEG

 á∏Ä°SCG40 ¤G46
 á©FÉ°†dG IôcGòdG Gƒ©LÎ°SEG

 á∏Ä°SCG47 ¤G50

.IV∞«°TQCÓd ¿Éµe
 øe á∏Ä°SCG51 ¤G59

.IIVºµJóYÉ°ùŸ
 ∫GDƒ°S60

∞«°TQCÓd ‹hódG ¢ù∏ÛG
 á«ŸÉ©dG äÉ«©ª÷G OÉ–EG((UAI

 ƒµ°ùfƒ«dG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷Gh ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TQC’G äGQGOEG

ºµfGó∏H »`a á«Ø«°TQC’G á«æ¡ŸG
hCG á«eƒµ◊G ÒZ á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸG
≈˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG
á÷É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e »`a á˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘d

 ∞«°TQC’G
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