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INTRODUCCION

Una discusiéon informal efectuada en 2003 durant®danion General de la Seccion de
Asociaciones Profesionales de Gestores Documenyalehiveros (SPA) del Consejo
Internacional de Archivos revel6 que muchas asamias tienen dificultades para reclutar
nuevos funcionarios. En esas asociaciones, un dagbale miembros se encuentran a si
mismos asumiendo la carga de dirigir la asociadifiante muchos afios. No sorprende que
esas asociaciones experimenten dificultades pa@ngar alguien que desee dirigir algun
aspecto de la asociacion.

Sin embargo, algunas asociaciones tienen el pr@btgraesto: el nimero de miembros que
se encuentran interesados en puestos directivoags al de los puestos disponibles. Esas
asociaciones pueden resolver esta situacion llevandabo una rotacion en los puestos,
basandose en el criterio de consenso asi como earécion de la membresia en la

asociacion o aspectos geograficos. La mayoria da&s essociaciones, sin embargo,

resuelven las cuestiones del liderazgo a travéssdelecciones.

La Seccion de Asociaciones de Gestores documentafashiveros (SPA) del Consejo
Internacional de Archivos ofrece esta guia paradaywa las asociaciones a desarrollar
buenas practicas al momento de elegir a los miesnddeosus Organos rectores. La guia
refleja las practicas en un cierto nimero de asmrias que son miembros de SPA y esta
basada en cuatro principios:

1. Un comité de nominaciones recluta candidatoslgcsiona a las personas que desean
estar en las urnas.

2. Cada candidato compite por un puesto especifico.

3. El voto es secreto.

4. Un comité de miembros que cuenta los votos yeaw los ganadores.

La SPA produce una serie de directrices/ linearagenbbre aspectos cotidianos en la vida
de las asociaciones. La presente guia es parteadeede de documentos. El objetivo de la
guia, sin embargo, es incrementar el interés daslasiaciones para que utilicen un sistema
de conteo electrénico, particularmente aquellas spre geograficamente dispersas o que
tienen un gran namero de socios. En consecuercigulih basica es acompafada de un
anexo que provee algunas consideraciones paraaadwpsistema electronico.

PROGRAMA

El primer paso en un proceso de eleccion es estbla programa para la misma. Este
proceso normalmente incluye la “cuenta atras” diedaa de la eleccion (si la votacion se
efectlia durante una reunién de la asociacion) fedaa en la cual los resultados seran
anunciados. Un ejemplo de programa podria ser:

Enero 1. EI Comité de Nominaciones inicia trabaje® envia convocatoria de
nominaciones.

Febrero 1. El periodo para presentar nominaciooeslaye.

Marzo 15. La seleccidon de candidatos termina pdekel comité de nominaciones.



Abril 15. Los materiales informativos de los caradas (C. V. y otros documentos) se
envian al comité de nominaciones.

Mayo 1. La oficina de la Asociacion envia las pefad y materiales de los candidatos a los
miembros.

Junio 15. Se establece una fecha limite para devplor correo las papeletas o se realiza
una reunion de la asociacion que se sostendrdipaliaar el proceso de votacion.

Julio 1. Si las papeletas han sido utilizadas,oelité para el conteo se retne, cuenta las
papeletas y anuncia los resultados de la eleccion.

NOMINACIONES

Comité de Nominaciones

El Comité de Nominaciones puede ser elegido porstmsos o por el presidente o el
Comité Directivo de la Asociacion. ElI Comité de Nbpationes estd constituido
normalmente por tres personas; debe estar codstisiempre por mas de una persona. Una
de esas personas es nombrada Presidente y organikadfuncién primordial es que el
Comité de Nominaciones elija a los candidatos aquepetiran para ocupar los diferentes
puestos dentro de la Asociacién. Las nominaciomesign provenir de diferentes fuentes,
incluyendo los socios, el Comité Directivo y elmiité de Nominaciones.

Convocatoria para las Nominaciones

El aviso de la convocatoria para las nominaciorsesl énicio del proceso de nominacion.
Algunas asociaciones envian un aviso de nominagian®s miembros como un correo
separado; otras ponen el aviso en su boletin deniiaicion; algunas mas incluyen el aviso
con informacién de la votacion del afio previo.

La convocatoria para las nominaciones debe estbdaramente la fecha de cierre para
las nominaciones.
Las nominaciones deberan normalmente:

(a) Realizarse por escrito;
(b) Indicar el puesto para el cual la persona es nataina
(c) Estar acomparada por el escrito donde se estadlleoasentimiento del candidato.

Ademas de las nominaciones hechas por los sodassrniembros del Comité Directivo, el
Comité de Nominaciones formula sus propias nomamees. Si las nominaciones para un
puesto son deficientes, desiertas o de alguna famadecuadas, es responsabilidad del
Comité de Nominaciones encontrar a los candidasdd$icados para postularlos a la
eleccion.

Confirmacion de disponibilidad y seleccion e los ca ndidatos

El Comité de Nominaciones contacta a los noming@dwa cada puesto para confirmar su
interés de prestar sus servicios en dicho puest®nbminados pueden ser contactados por
teléfono, email o en persona.



El Comité se relne y se pone de acuerdo sobrealudidatos definitivos. Cada puesto
debera tener uno o mas candidatos. El Presidehod&té de Nominaciones envia cartas
por correo 0 email a cada una de las personas adasnagradeciéndoles su interés.

Obtencion de los materiales informativos de los can didatos

Los candidatos deberan preparar una biografia bgeeesera enviada a los electores;

algunas asociaciones también piden una fotogrAfgunas otras asociaciones también

piden a los candidatos preparar un discurso brgven otros casos es el Comité de

Nominaciones el que formula una o mas preguntaada cno de los candidatos. Las

respuestas de los candidatos a aquellas preguedadisturso breve se incluyen junto con

el CV en el sobre que contiene la papeleta pagketxion enviada por correo. Se les dara a
los candidatos de 2 a 4 semanas para preparato®aaeateriales necesarios y devolverlos

al presidente del Comité de Nominaciones.

VOTACION

A cada miembro individual en posibilidad de votarsera enviada una carta de parte del
Presidente del Comité de Nominaciones dando lasuotsones para completar las
papeletas de la votacién, las biografias y otrasites de los candidatos y el formato de
emision del voto. Algunas asociaciones incluyensabnre para devolver el voto; algunas
otras imprimen la papeleta en un solo folio para gueda ser doblado de manera que se
transforme en el sobre a ser enviado. La impregiéhenvio por correo de las papeletas
pueden ser efectuados por el Presidente del CamiMominaciones o por el Secretario de
la Asociacion.

La fecha de cierre para la emision del voto delsenaclaramente establecida en las
instrucciones. Dependiendo del servicio postalatiagais, las asociaciones dispondran de
un tiempo razonable después de la fecha limite |pamision del voto antes de comenzar
a realizar el conteo de los votos. Las papeletda detacion son normalmente devueltas al
secretario de la asociacion.

Para discutir algunas consideraciones sobre elgegielectronicas, véase el Anexo 1.

PROCEDIMIENTO DE ELECCION

Equipo de Escrutadores

El Comité de Nominaciones normalmente no es ekgeeta los votos. Un pequefio grupo
de miembros -siempre mas de una persona- cuentetos; éstos pueden ser nombrados
por el Presidente o por el Comité Directivo, nommate no requieren ser elegidos a través
de una votacion. Ellos son seleccionados considerasu reputacion y honestidad,
confiabilidad y discrecién. Una persona es nombramao presidente y organizador de ese

grupo.

Manejo de las Papeletas

Solamente las papeletas originales son contadase permitiran fotocopias o facsimiles.

Las papeletas enviadas por correo seran minuciogamevisadas para ser selladas. La
entrega en mano de las papeletas y aquellas gqewearo selladas por error del servicio



postal seran aceptadas siempre que sean recitbdas pecretario de la asociaciéon en la
fecha de sefialada o antes de la misma; el seoretgistra la fecha de recibo en la parte
exterior del sobre. Cualquier papeleta que no sedbida con esos requisitos de fecha
limite no seran tomados en cuenta.

Las urnas no seran abiertas hasta que se reu@ipbEle escrutadores. Si una papeleta es
abierta por error, por ejemplo, que el secretabi@ ain sobre sin saber que se trataba de
una papeleta, el secretario debera anotar en et sberror cometido y el sobre sera
conservado junto con la papeleta hasta la fechecego.

Conteo
Las papeletas son contadas en un periodo que vaadsemana a diez dias después de la
fecha limite para su recepcion.

El candidato ganador en cada concurso sera el g votos obtenga. Hay muchos
procedimientos que pueden ser empleados para &locde los votos. Por ejemplo, si el
Grupo de escrutadores esta conformado por treensss

1. Las papeletas son abiertas y se lee en vomaaiacion por la que se votdé mientras que
los otros dos registran el resultado en los hahbs# del computo de los votos. El
procedimiento se repite en un conteo diferenteodevbtos leyendo en voz alta para su
registro en las otras dos hojas/folios del compl&tdos votos. En caso de que se presente
cualquier discrepancia en el numero final de vpr®s cada candidato, las papeletas seran
nuevamente contabilizadas hasta lograr el consenso.

2. Las papeletas pueden dividirse en tres pilada@#da sera contada una vez por cada uno
de los escrutadores y registradas en los folioxdelputo. Los conteos son comparados
para confirmar que son correctos.

Algunas papeletas pueden llegar a invalidarse, cemel caso de una papeleta que
manifiesta votar por ambos candidatos en una canpet cerrada. El Equipo de
escrutadores puede conjuntamente revisar las papeten una validez cuestionable y
decidir conjuntamente si contabilizarles o no.

Si en cualquier escrutinio, dos candidatos recils@mumero igual de votos, la eleccion
para ese puesto debera ser realizarse nuevameatgotacion debera ser efectuada ya sea
durante una reunion general de la asociacion aqoeo.

El registro de los resultados finales representzopteo oficial de los votos y debera ser
presentado por escrito y firmado por todos los roras del Equipo de escrutadores.

El presidente del Equipo de escrutadores consedastlas papeletas y documentos de
trabajo hasta que los nuevos candidatos ocupenest@ correspondiente. Las papeletas y
documentos de trabajo deberan ser destruidos.



NOTIFICACION DE LOS RESULTADOS DE LA ELECCION

El presidente del equipo de escrutadores envigegastados de la eleccion al Presidente de
la Asociacion, el secretario y el Comité de Nomioaes. En algunas asociaciones el
presidente del Comité de Nominaciones es quieficetos resultados a los candidatos; en
otras el secretario o el presidente efectian ldicamtion. Los candidatos son notificados
por teléfono o en una visita personal antes damoscios publicos. Se deberan hacer todos
los esfuerzos para localizar a todos los candidatopronto como sea posible.

Dentro de las dos semanas posteriores al contéms d®tos, el presidente envia cartas de
agradecimiento a todos los candidatos. En la adirtgida a las personas elegidas, el
presidente confirma la fecha en la cual dichasgpes ocuparan el puesto y les invita a
participar en la siguiente reunion de Comité divec{si esto ocurre antes del cambio o
relevo de los anteriores funcionarios).

Anexo

Consideraciones para la Votacion Electrénica
Las asociaciones informan que han adoptado ehsastie votacidon electronica (papeletas y
urnas electrénicas) por muchas razones:

1. Mas miembros participan cuando se utiliza ¢ésig de votacion electronica que cuando
se utiliza el método tradicional de papeletas gepa

2. El proceso de la votacidon es mas econOmica polauasociacion evita el costo de
impresion y envio de los documentos de la votacion.

3. La votacion es mas puntual porque no depende detrega de las papeletas efectuada
por el servicio postal.

El cuestionamiento mas importante que las asociasise formulan respecto al voto

electrénico es si éste sera practicado por lososai ser una opcidn segura, confiable y
preserve el anonimato del votante. Si la asociasiémplemente envia por email las

papeletas y pide que se le devuelvan, el emaislguesta identificara al que envia, siendo
asi, ¢.como puede ser preservado el anonimato?

La solucién elegida con frecuencia es utilizar enéidad completamente separada para
colectar y contar los votos electronicos. Esta pussl una firma comercial o una ONG
honorable o podria ser una direccion electronigarsela dispuesta por la asociacion para
el solo objetivo de recolectar los votos. La ertigaede localizarse en un pais donde la
conectividad sea buena.

Lo méas simple es que el voto electronico sea env@mmo un anexo de un email. El
votante baja la papeleta electrénica, teclea uriaetXlos recuadros para los candidatos de
su eleccion y envia la papeleta por correo eleicina la entidad que contarda los votos. La
entidad externa bajara cada papeleta en un ardinple; esto brinda anonimato a las
papeletas y la posibilidad de proceder al contelosigotos (en otras palabras, el equipo de
escrutadores no podra ver el correo electronic@et® con la direccion que aparece en é€l).
El conteo es efectuado y se presentan los ressl@atioasociacion.



Un sistema automatizado mas detallado provee awddate el acceso a una base de datos
para la votacion. La asociacion envia a la entedddrna un archivo con las direcciones de
correo electronico de los miembros que desean \@tiaves del sistema de papeletas
electronicas. El dia en que la votacion iniciagtdidad envia a cada votante un email,
dando a cada uno de ellos una clave de accesempaaa en la base de datos de la votacion
(una vez que la clave de acceso es utilizada exleata de tal forma que no pueda ser
utilizada mas de una ocasion por persona). Cuahdotante esta listo para elegir, entra,
selecciona los candidatos, y sale del sistema.

La base de datos automaticamente calcula el nageeneotos y al final del periodo de
votacion, la entidad proporciona los totales devttes electrénicos a la asociacion.

Es importante recordar que en el futuro proximejuso en los paises mas avanzados
tecnolégicamente, serd necesario tener la opcioroftkrer papeletas impresas para
aquellas personas que no deseen participar entd@idon electronica. Una asociacion a

todos sus miembros envia un email “prioritariogiphdo a cada miembro si el o ella desea
una papeleta electronica o impresa (las personasnqucuentan con una direccion de

correo electronico se asume que desearan papétgiassas). Asi que, el dia en que la
votacion inicia, las papeletas electrOnicas y emepaeran enviadas junto con los demas
documentos y materiales de la eleccion. Cuandedaaf limite de la votacion termine, la

entidad externa que recibe las papeletas eleca®riavia los resultados a la asociacion. La
asociacion entonces reune el total de los votostrétecos y en papel y toma una

determinacion final.

Es importante también, asegurarse de que la entkderna que recibe los votos

electrénicos conserve los datos por lo menos 39 pldgteriores al anuncio final de los

resultados. Si se utiliza una base de datos paedetxion, el conteo de los votos sera
probablemente confiable, pero pueden ocurrir cami$eria prudente conservar los datos
por un periodo de tiempo suficiente para permémbios.



